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Yom 26. bis 28. Oktober wird in Luzern der ordentliche Kongress der Gewerk-
schaft Bau & Industrie GBI stattfinden. INPUT, die Interessengruppe Ange-
stellte & Kader der GBI, hat sich im Vorfeld aktiv in der Kongressvorberei-
tung engagiert und wird auch am Kongress selber mit konkreten Vorschléigen
prdsent sein.

Als Angestellten- und Kadergruppe

* waren wir massgeblich beteiligt bei der Erarbeitung des Grundlagenpapiers
«Bauwirtschaft 200X», das die aktuellen Trends in der Bauwirtschaft ana-
lysiert und gewerkschaftliche Handlungsfelder formuliert;

® haben wir zuhanden des Kongresses unter dem Titel «Bauen und Umwelt»
ein Leitbild fiir eine nachhaltige Bauwirtschaft erarbeitet, das Forderun-
gen und gewerkschaftliche Aufgabenfelder und konkrete Forderungen for-
muliert;

® haben wir einen Antrag erarbeitet, der unter dem Titel «Lebenswelt statt
Spekulation» das Engagement der GBI im Bereich Bodenmarkt einfordert;
der Antrag verlangt von der GBI, sich fiir die Schaffung einer gesamtschwei-
zerischen Bodenpreisstatistik und, einer Steuer zur Abschépfung von Pla-
nungsgewinnen auf Bodenrenten einzusetzen;

o stellen wir den Antrag auf Schaffung einer Arbeitslosenversicherung fiir
Selbstindigerwerbende und Freelancer in den von der GBI betreuten Bran-
chen — Ziel ist die verbesserte Absicherung der Mitglieder, die das Risiko
der Arbeitslosigkéit bisher individuell tragen miissen;

e stellen wir einen Antrag auf die Verstéirkung der gewerkschaftlichen Arbeit
fiir technische Angestellte der Bauplanungsbiiros sowie der Bau- und Ge-
neralunternehmungen. Konkret fordert der Antrag den Ausbau der gewerk-
schaftlichen Stiitzpunkte und den Ausbau von sektorspezifischen Dienst-
leistungsangeboten fiir alle Landesteile.

Wir hoffen, mit diesem Engagement einen entscheidenden Einfluss auf die in-
haltliche und strukturelle Ausrichtung der GBI nehmen zu kénnen. Wir laden
alle Mitglieder ein, sich an diesen Diskussionen zu beteiligen, Deshalb drucken
wir nachfolgend die Positionspapiere «Bauwirtschaft 200X» und «Bauen und
Umwelt» ab. Stellungnahmen, Inputs und Kritik kénnen und sollen méglichst
vor dem Kongress per E-Mail an die Adresse rbr@gbi.artemis.ch gerichtet
werden. Wir verdffentlichen diese Beitriige laufend auf unserer Homepage
www.gbi-sib-sei.ch/input und animieren damit weitere Beitriige.

Der zweite Teil dieses Heftes ist dem Thema Lohn gewidmet. Mit der wirt-
schaftlichen Erholung bestimmt dieses Tabuthema zurzeit die dffentliche
Diskussion. Input will einerseits die Perspektiven einer gewerkschaftlichen
Lohnpolitik aufzeigen und unseren Mitgliedern konkrete Orientierungshilfe
leisten.

Roland Brunner und André Kaufmann
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Bauwirtschaft 200X:
Entwicklungstrends und
gewerkschaftliches Handeln

Die grundsatzlichen Strukturen der Bauwirtschaft haben sich
in den letzten Jahrzehnten nicht stark verdndert, obwohl

in den Fiinfziger-, Sechziger- und Achtzigerjahren mehr gebaut
- worden ist als von allen Generationen vorher. Auch die
Krise der Siebzigerjahre dnderte an den Nachkriegsstrukturen
wenig, wenn es auch immer Schiibe von grossen Produk-

Die Krise der Neunzigerjahre fithrte die Bauwirt-
schaft in einen tiefen strukturellen, wirtschaft-
lichen und sozialen Umbruch. Ein politisches
Flickwerk aus Deregulierungen, Liberalisierun-
gen und Flexibilisierungen sollte den Umbruch
in eine positive Richtung fiihren. Das Gegen-
teil trat aber ein, namlich eine totale Verunsi-
cherung. Auf den Hohenflug der Bauwirtschaft
folgte der Absturz mit bisher unbekannten Ar-
beitslosenzahlen. Die Neunzigerjahre brachten
einen gewaltigen Einbruch der Beschiftigten-
zahlen (im Bauhauptgewerbe von rund 166 000
auf 96 000), und mit Grossfusionen und Be-
triebsSchliessungen kamen auch die Strukturen
ins Rutschen: Die Fusion von drei grisseren
Bauunternehmen zum Marktleader Batigroup
ist beispielhaft fiir den Konzentrationsprozess
der Branche. Die Krise flihrte allerdings auch
zu einer Gegenbewegung: Die Gesamtzahl der
Firmen stieg durch freiwillige und unfreiwillige
(durch Arbeitslosigkeit bedingte) Neugriindun-
gen von Kleinfirmen an. Mit dem Aufschwung
verschwindet jetzt ein Teil dieser Neugriindun-
gen wieder. -

Der Produktivitatsanstieg, die deutlich anstei-
genden Baupreise im ersten Halbjahr 2000 und
die verbesserte Ertragslage der Bauunterneh-
men zeigen, dass wesentliche Strukturanpas-
sungen erfolgt sind und der Baumarkt wieder
einigermassen «normal» funktioniert. Fiir den
Arbeitsmarkt ldsst sich dies nicht sagen: Der
Abbau von Beschaftigung ist in den letzten
Jahren so weit getrieben worden, dass bereits
kurz nach Wiedereinsetzen des Aufschwungs
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tivitatsfortschritten gab.

Von H. Baumann, R. Brunner,
A. Kaufmann, GBI
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ein Mangel an qualifizierten Bauleuten akut
wurde. Eine Folge davon ist unter anderem,
dass grosse Infrastrukturprojekte wie die Alp-
Transit nur noch mit europdischen Grossunter-
nehmungen realisiert werden kinnen, weil hier-
zulande die Leute fehlen und das Know-how

ungeniigend ist. Die Quatifizierungsmoglichkei-

ten miissen deshalb verbessert und die Bau-
berufe attraktiver werden.

Die GBI will diesem Wandel nicht passiv zu-
schauen, sondern ihn mitgestalten. Die nach-
folgenden Thesen sollen als Orientierungshilfe
dazu dienen:

These 1

Der europdische Binnenmarkt
verscharft die Konkurrenz und bringt
neue Arbeitsmigration

a) Die WTO-Regeln und der europdische Bin-
nenmarkt setzen auch die Baubranche dem in-
ternationalen Konkurrenz- und Wettbewerbs-
druck aus (Kostensenkung mittels Produktivi-
tatsfortschritten, hoherer Leistung in Form
kiirzerer Produktionszeiten und Senkung der
Lohnkosten), da immer mehr Bauvorhaben in-
ternational ausgeschrieben werden miissen, res-
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pektive Anbieter auf dem ganzen europdischen
Markt auftreten kénnen.

b) Im Rahmen der Initiative «Effizienzpoten-
ziale der Schweizer Bauwirtschaft» (effi-bau)
des Bundesamtes flir Berufsbildung und Tech-
nologie wird konstatiert, dass die tiefen Preise
fir Land, Immobilien und Bauleistungen dazu
fiihren, dass die Vorbereitungszeiten und die
Kosten vor dem Baubeginn zunehmend mehr
Bedeutung erhalten: «Lange Planungs- und Be-
willigungszeiten schaffen grosse Projektrisiken
und binden teures und knappes Risikokapital.»

c) Die grenziiberschreitende Bautdtigkeit nimmt
zu: Immer mehr Grossfirmen kommen mit ihrem
oder mit ausgeliehenem Personal (iber die Gren-

~ zen, was eine neue Form von Arbeitsmigration

und die Gefahr von Lohndumping beinhaltet.

d) Die GBI engagiert sich mit einer verstérkten
grenziiberschreitenden gewerkschafttichen Zu-
sammenarbeit fiir die Integration der Schweiz
in ein soziales Europa. In der Schweiz werden
wir alles unternehmen, damit die flankieren-
den Massnahmen zu den bilateralen Vertrdgen
liickenlos umgesetzt werden. Insbesondere for-
dert die GBI flachendeckend Tripartite Kommis-



sionen, allgemeinverbindliche Gesamtarbeits-
vertrage und Minimalldhne, soweit diese noch
nicht bestehen.

e) Im Weiteren verstarkt die GBI ihre Prasenz
auf den Euro-Baustetlen in der Schweiz und ist
darum bemiiht, auch auslandischen Arbeitskraf-
ten hier eine gewerkschaftliche Vertretung zu
gewdhren. k

These 2
Grenzenlose Kapitalstrome fiihren
zu Konzentrationsprozessen

a) Neben der wachsenden internationalen Kon-
kurrenz durch den europdischen Binnenmarkt
sind wachsende sowie grenzenlos agierende
Kapitalstrome, weitere Motoren der aktuellen
Restrukturierungsphase der Schweizer Bauwirt-
schaft. Grosse Kapitalien international operie-
render Grosskonzerne, Banken, Versicherungen
und Pensionskassen fiihren {iber die grenziiber-
schreitende Fremdfinanzierung zu einem ver-
starkten Verwertungsdruck des Kapitals, was zu
beschleunigter Rationalisierung, Termindruck
(Umschlaggeschwindigkeit des fixen Kapitals,
Bedeutung der Baustellenzeiten) und Industria-
Hisierung der Baubranche fihrt.

b) «Die kapitalintensive Bau- und Immobilien-
wirtschaft ist auf die Banken und institutio-
nellen Anleger angewiesen, um ihre chronisch
unterkapitalisierten Vorhaben zu realisieren, Die
Abhéngigkeit von Fremdkapital zwingt aber zu
Verwertungsbedingungen, die Profite in einer

Foto Claude Giger
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Der Eintritt in den europaischen
Binnenmarkt eroffnet Chancen

und Gefahren.

Foto ex-press, Ziirich

Kapitalintensive
Grossprojekte fordern
die Konzentration

in der Branche, wie das
Beispiel «Batigroup»
zeigt.
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Hohe versprechen, die anderen Anlagemdgtich-
keiten entsprechen» (UBS Outlook 2000).

c) Hohe Effizienz sowie flexible Strukturen
bedeuten Konzentration im Kerngeschaft. Der
Zwang zu erhdhter Wertschopfung in der'Bau-
wirtschaft fithrt insgesamt zu einer Industria-
lisierung der Bauwirtschaft durch Grosskonzer-
ne (Universal-Unternehmer) mit gleichzeitigem
Ausbau der Dienstleistungsfunktion dieser Be-
triebe (Kunden- und Marktorientierung). Auf der
anderen Seite werden wenig rentable Tatigkei-
ten an Subunternehmungen ausgelagert. Diese
Klein- und Kleinstbetriebe befinden sich oft in
einer prekdren Situation, und deren Arbeits-
verhdltnisse sind standig bedroht. Das Bauge-
werbe wird besonders empfindtich fiir konjunk-
turelle Schwankungen,

d) Eine gesunde Bauwirtschaft ist auf klare
wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen an-
gewiesen und braucht einen konjunkturpoli-
tisch aktiven Staat. Zudem muss der Staat di-
rekt (Uber 6ffentliche Investitionen) und indi-
rekt (u.a. Gber Steuern) dazu beitragen, dass.
Kapital fiir sinnvolle Investitionen im Inland



eingesetzt wird und nicht nur auf den interna-
tionalen Spekulationsmérkten landet.

e) Mit der von uns geforderten Kapitalgewinn-
steuer und auf internationaler Ebene mit der
Besteuerung von Spekulationsgewinnen (To-
bin-Steuer) wollen wir dem nach kurzfristigem
Erfolg suchenden Kapital einen Kontrapunkt
entgegensetzen. Investitionen sollen wieder
nach langfristigen Uberlegungen getitigt wer-
den. Dies trifft vor allem auch auf die Gelder
der Pensionskassen zu, die nachhaltig ange-
legt werden sollen.

These 3
Die laufende Entwicklung
fiihrt zur Zweiteilung der Branche

a) Die aus der Verwertungslogik notwendige
Bereinigung der Branchenstruktur durch Fu-
sionen oder Kooperationen fiihrt zu schlanken
Organisationsstrukturen (integrale Dienstleis-
tungspakete). Es ergeben sich daraus Konzen-
trationsprozesse der gewerblichen und klein-
betrieblichen Branchenstruktur einerseits hin
zu Systemanbietern mit General-Unternehmern
und General-Ubernehmern (reine Bauprojekt-
trdger ohne eigene Bautatigkeit) und anderer-
seits eine Hierarchisierung der Branchenstruk-
tur, Segmentierung des Anbietermarktes sowie
Polarisierung der Betriebsgrossen mit abhangi-
gen und vorgelagerten Kleinbetrieben als Sub-
unternehmen.

b) Kleine und mittlere Unternehmen werden
zwar mit flexiblen und spezialisierten Angebo-
ten auch in der Zukunft gute Chancen am Markt
haben. Einem Teil droht aber, bei diesem Pro-
zess infolge mangelhafter Kapitalausstattung
unter die Rdder zu geraten und von den Gross-
unternehmen abhdngig zu werden (Beschafti-
gungssicherheit, Qualifizierungsmdglichkeiten,
Spezialisierungschancen).

c) Dieser Entwicklung wohnt die Tendenz ei-
ner verschérften Beschiftigungspolarisierung
in eine gut qualifizierte und bezahlte Stamm-
belegschaft bei Komplettanbietern auf der ei-
nen Seite und prékarisierten Randbelegschaf-
ten bei Subunternehmungen auf der anderen
Seite inne. Fiir alle wird die Arbeitsbelastung,
die Flexibilitat sowie der Qualifizierungsdruck
zunehmen.
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d) Deshalb kampft die GBI fiir einheitliche
Mindestbedingungen fiir die ganze Bauwirt-
schaft, insbesondere im Bereich der Anstel-
lungsbedingungen und der Arbeitszeit. Eine
weitere Flexibilisierung und Individualisierung
wirkt sich negativ auf die soziale Sicherheit
sowie die Gesundheit und die Arbeitssicher-
heit aus.

e) Insbesondere will die GBI in der gesamten
Bauwirtschaft die Forderung nach existenzsi-
chernden Mindestldhnen und die Unterstellung.
der Tempordrarbeitenden unter die Gesamtar-
beitsvertrdge durchsetzen.

f) Um einer Verluderung der Branche entgegen-
zutreten und den sozialen Status der Bauarbeit
zu sichern, muss der Marktzutritt fiir Unterneh-
mungen des Baugewerbes, des Ausbaugewerbes

sowie der Planung durch Qualitdtskriterien ge- -

regelt werden (neue CEN-Normen, Soziatklau-
seln, Fahigkeitsausweise, Berufsregister, Label-

ling).

" These 4

Deregulierung schadet der Bauwirtschaft

a) Der Verwertungsdruck des Bodrsenkapitals
und der institutionellen Anleger verlangt den
Abbau gesetzlicher Regulierungen (Bau- und
Planungsgesetze, Bewilligungsverfahren usw.),
um so die Durchlaufzeit des Kapitals zu verkiir-
zen und die Profite zu erhdhen. Auch das o6f-
fentliche Beschaffungswesen wird auf samtli-
chen politischen Ebenen (Bund, Kantone und
Gemeinden) liberalisiert, sodass der Preis fak-
tisch das einzige Vergebungskriterium ist.

b) Ideologische und finanzielle Angriffe auf
staatliche Handlungsmdglichkeiten (Nacht-
wachterstaat ohne Steuersubstrat) bedrohen
sowohl die Regulationsmechanismen (gesetz-
liche Bestimmungen) als auch die direkten
Investitionsmassnahmen -(Infrastrukturbauten,
antizyklische Investitionen).

c) Wie die von der EU-Kommission in Auftrag
gegebene Atkins-Studie iiber die europdische
Bauwirtschaft belegt, fiihrt das Fehlen von
staatlichen Regulierungen in einen ruindsen
Wettbewerb, der letztlich auf Kosten der Bau-
qualitét, der Arbeitsbedingungen und oft auch
der Umwelt und Landschaft geht.
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d) Die GBI setzt dem neoliberalen Deregulie-
rungsdruck eine gesamtgesellschaftliche Logik
entgegen. Die Lebensqualitdt und Lebenschan-
cen der Menschen sind wichtiger als die Ver-
marktungs- und Profitchancen der Wirtschaft.
Die GBI kdmpft mit den anderen Gewerkschaf-
ten in der Schweiz und im Ausland um eine
neue gesellschaftliche Regelung der Arbeit, um
eine neue Arbeitsverfassung, die auch neue
Arbeitsverhaltnisse wie abhangige Selbstandig-
keit arbeitsrechtlich erfasst und sozial absi-
chert.

e) Weiter bekampft die GBI die unbeschrank-
te und bedingungslose Flexibilisierung der Ar-
beitszeit. Sie setzt sich ein fiir klare Arbeits-
zeitregelungen und fiir eine Zeitautonomie der
Arbeitnehmenden, damit diese ihre Arbeitszeit
mitgestalten und planen kénnen.

f) Die GBI unterstiitzt Bestrebungen, um die
Raumplanungs- und Baugesetzgebung effizien-
ter auszugestalten, jedoch ohne Abstriche an
den Anforderungen der Nachhaltigkeit. Auch
die Submissionsordnungen miissen den Anfor-
derungen an die Nachhaltigkeit geniigen.

These 5
Die Bedeutung der vor- und nachgelager-
ten Tatigkeiten nimmt zu

a) Die Wertschopfungskette in der Bauwirt-
schaft wird verlangert durch den Einbezug der
ganzen Bauaktivititen von der Grundstiicks-
beschaffung, Bauplanung, Projektentwicklung,

Finanzierung, Realisierung, Betrieb und Unter-

halt usw. in die Geschiftstatigkeit der General-
unternehmungen.

b) Die Veranderungen der Wertschopfung in der
Bauwirtschaft fiihrt insgesamt zu einer gros-
seren Bedeutung von Generalunternehmungen
und Komplettanbietern mit gleichzeitigem Aus-
bau der Dienstleistungsfunktion dieser Betrie-
be (Kunden- und Marktorientierung).

c) Das bedeutet, dass Tatigkeiten der Planung,
der Erneuerung, des Umbaus und des Unterhal-
tes, fir die es mehrheitlich Arbeitnehmende
mit guten Qualifikationen braucht, an Bedeu-
tung gewinnen (dies gilt auch jetzt, wenn der
Neubau mit der Konjunkturerholung wieder an-
zieht).



d) Fir die GBI heisst das, dass sie ihre Ak-
tivitdten in den Bereichen des Ausbaugewer-
bes, der Architektur- und Ingenieurbiiros, der
Generalunternehmungen sowie des Gebaude-
unterhaltes ausbaut.

These 6
Neue Technologien schaffen neue
Anforderungen an Beschiftigte -

a) Die verdnderte Arbeitsorganisation sowie der
Einsatz von neuen Technologien stellen andere
Anforderungen an die Arbeitskrdfte beziiglich
Qualifikation und Flexibilitdt. Die Beschéaftig-
ten auf allen Stufen sind einem zunehmenden
Qualifikationsdruck unterworfen. Vor allem Be-
schiftigte mit Teilzeitpensen sind oft von Wei-
terbildungsméglichkeiten und Qualifizierungs-
perspektiven abgeschnitten. Betroffen davon
sind oft Frauen, die in der heutigen gesell-
schaftlichen Arbeitsteilung immer noch Beruf
und Familienverantwortung miteinander ver-
binden miissen. Trotz steigender Zahlen von
Frauen bei der Berufswahl und Berufsaushil-
dung (z. B. Architektinnen, Bauplanerinnen) ist
die Bauwirtschaft immer noch eine Mannerdo-

mane. Die Entwicklung der Branche droht die- -

se Tendenz weiter zu verscharfen.

b) Die GBI setzt sich einerseits fiir eine Revision
der Berufslehren ein, die an Stelle von einzelnen
Berufen Berufsfelder schafft und das vorrangige
Ziel hat, Schliisselqualifikationen zu vermitteln.
Andererseits fordert die GBI vom Bund eine Aus-
und Weiterbildungsoffensive zur Verbesserung
der Kompetenzen von schlecht Qualifizierten.
Der Staat muss seine Verantwortung beziiglich
Ausbildung wahrnehmen, um die gesellschaft-
lich notwendigen Kompetenzen zu schaffen.

c) Weiter initifert die GBI paritatisch finan-
zierte Weiterbildungsinstitutionen in allen Be-
reichen der Bauwirtschaft und bietet ihren
Mitgliedern selber Weiterbildungsangebote in
Nischengebieten an. Die bestehenden parité-
tischen Institutionen fiir die Berufs- und Wei-
terbildung sind zu stérken.

d) Schliesslich setzt sich die GBI weiterhin fiir
die Gleichstellung von Frauen in der Bauwirt-
schaft ein. Sie unterstiitzt Projekte wie FRAU
AM BAU, um gezielt den Anteil von Frauen zu
erhdhen.
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Foto Pressebiiro St. Gatlen

Neue Technlogien erfor-

dern neue Qualifikationen
von den Arbeitnehmenden.

These 7 :
Der Verwertungsdruck bedroht
die Mitwelt

a) Die globalisierte Produktion schafft neue

_Zwaénge beziiglich Infrastruktur und internatio-

naler Arbeitsteilung (Erhohung der Mobilitat
von Giitern und Arbeit). Die Verwertungs- und
Vermarktungs(un)logik bedroht die Kriterien
einer nachhaltigen Bauwirtschaft (6kologisch,
okonomisch und sozial vertrdglich) sowie die
Kriterien eines integralen Qualitdtsmanage-
ments. Die 6kologischen Probleme fordern stédn-
dig verbesserte Energiekennziffern, aber auch
grundlegende Uberlegungen beziiglich der Mo-
bilitat.

b) Die GBI hingegen will eine gebaute Um-
welt, die nutzungsneutralere Wohnungs- und
Gebdudetypen fiir unterschiedliche Lebensstile
und Bediirfnisse, bauliche Infrastrukturen fiir
neue Beschéftigungsarten und Siedlungsmo-
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delle, Initiativen fiir Altbauerneuerung, Stadt-
erhaltung und Verbesserungen des unmittelba-
ren Wohn- und Arbeitsumfeldes, bauliche und
institutionelle Strategien fiir interkulturelle
Wohngebiete, ressourcensparende Liegenschaf-
ten und preislich tragbaren und qualitativ be-
friedigenden Wohnraum realisiert.

) Deshalb fordert die GBI, dass alle Baupro-
jekte den Kriterien der Nachhaltigkeit gentigen
miissen. Um die Skologischen und raumpla-
nerischen Forderungen durchzusetzen, arbei-
tet die GBI intensiv mit den Umweltverbdnden
zusammen.

These 8
Gefahr der konjunkturellen Uberhitzung

a) Nach Jahren der Wirtschafts- und Baukrise
zieht heute die (Bau-)Wirtschaft wieder an.

_Tiefe Zinsen und sinkende Baukosten begiins-




tigen den Neubau. Die Arbeitsvorrate und Auf-
tragseingdnge steigen, und in der Bauwirt-
schaft zeichnet sich eine Stabilisierung mit
ersten Anzeichen einer neuen Uberhitzung ab.
Wéhrend noch bis vor wenigen Monaten lau-
fend Arbeitskrafte entlassen oder zwangsflexi-
_bilisiert wurden, stéhnt die Wirtschaft heute
schon wieder iiber den Mangel an qualifizier-
ten Baufachleuten. Vor allem im Bauneben-
gewerbe ist der Aufschwung deutlich, wahrend
das Bauhauptgewerbe - vor allem der Woh-
nungsbau - bisher noch etwas hinterherhinkt.

b) Spitzenwerte erreicht insbesondere der Be-
schaftigungszuwachs beim Immobilienwesen.
Der Handel mit Bauobjekten wird vor allem
durch die weit Uberdotierten Pensionskassen-
gelder angeheizt. Dies zeigt auch, wie anfallig
und wenig nachhaltig die wirtschaftliche Erho-
lung ist.

c) Die Wirtschafts- und Sozialpolitik muss eine
Verstetigung der Bauleistungen auf einem tko-
logisch und sozial vertrdglichen Niveau garan-
tieren und die Beschiftigten gegeniiber zy-
klischen und krisenbedingten Schwankungen
absichern. Deshalb setzt sich die GBI fiir eine
Koordination und Verstetigung der Investitions-
politik von Bund und Kantonen und eine ent-
sprechende Zinspolitik der Nationalbank ein.

These 9
Bauarbeit muss wieder attraktiv werden

a) In den Krisenjahren haben sich die Arbeits-
bedingungen im Baugewerbe verschlechtert,
und die beruflichen Perspektiven sind unsiche-
rer geworden. Wenn wir in der Schweiz in den
nichsten Jahren iiberhaupt noch eine Chance
haben wollen, junge Leute fiir die Bauberufe
zu gewinnen, muss jetzt die Trendumkehr er-
folgen. Dies gilt fiir alle Stufen der Ausbildung
bis hinein in den Hochschulbereich.

b) In den Krisenjahren sind die Léhne real zu-
riickgegangen. Werden die gestiegenen Sozial-
abziige und Krankenkassenbeitrage hinzuge-
rechnet, sind die real verfiigharen Lohne sogar
sehr deutlich gesunken (fiir einen gelernten
Baufachmann macht dies zwischen 5 und 10
Prozent des Lohnes aus). Der Termin- und Preis-
druck ist zudem meist auf die Arbeitnehmen-
den abgewélzt worden. Die Flexibilisierung der
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Arbeitszeit hat einen Produktivitdtsgewinn ge-
bracht, der oft zu Lasten des Personals ging.
Die Verschlechterung der Bezugsbedingungen
fiir Schlechtwetter- und Kurzarbeit sowie die
in den Krisenjahren akzentuierte «hire and fire-
Politik» (Entlassungen im Winter) hat zu un-
regelméssigen Einkommen gefiihrt. Die Berufs-
und Qualifizierungschancen sind gesunken und
damit die Attraktivitat dieser Berufe.

c) Esist eine primare Aufgabe unserer Gewerk-
schaft, hier eine Trendumkehr herbeizufiihren.
Dies geschieht einerseits durch die schon er-
wihnte Mindestsicherung iiber Gesamtarbeits-
vertrage und eine deutliche Erhdhung der Real-
Ll6hne. Zudem muss aber auch der Abdeckungs-
grad der Gesamtarbeitsvertrége erh6ht und auf
alle Bereiche der Bauwirtschaft ausgedehnt wer-
den. Eine gegenseitige Konkurrenz zwischen

Foto ex-press, Ziirich
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Verbdnden zu Lasten der Arbeitsbedingungen
(wer bietet den giinstigsten GAV?) soll verei-
telt werden. Mittels flankierender Massnahmen
und Kontrollen miissen diese GAV auch gegen
Lohndumping von aussen abgesichert sein.

d) In einem kleinstrukturierten Markt wie der
Bauwirtschaft braucht es starke Verbandsstruk-
turen, um Qualifizierungsmdglichkeiten auf al-
ten Stufen anzubieten. Starke Gewerkschaften
und ein hoher Abdeckungsgrad von GAV er-
maglichen es, branchenweite, fiir alle verbind-
liche Regeln fiir die Berufs- und Weiterbildung
festzulegen und so Berufschancen und Bran-
chenimage zu verbessern. Dies zwingt auch die
Arbeitgeber dazu, sich zu organisieren und
wirkt einer Flucht aus den Verbanden, die als
reale Gefahr ansteht, entgegen.
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Bauen und Umwelt

«Wir wollen fiir uns und unsere Kinder eine lebenswerte Umwelt
erhalten. Dies erfordert ein konsequentes Umdenken sowie
einschneidende Massnahmen. Wir stehen ein fiir ein qualitatives
Wachstum, welches den Schutz der Umwelt hoher wertet als

die Zwdnge der Mobilitdt und des Marktes. Die Verschwendung
von Energie, Rohstoffen und Boden muss gestoppt werden.
Vorbeugen statt reparieren ist unsere Devise. Wir wollen Einfluss
nehmen, damit die Produkte und Produktionsprozesse umwelt-
und gesundheitsvertrdglich gestaltet werden. Nur umwelt-
gerechte Arbeitsplatze sind auch sichere und gesunde Arbeits-
pldtze. Eine Arbeitsplatzerhaltung um jeden Preis

lehnen wir ab.»

Unser Setbstverstandnis. Publikation Nr. 1 der Gewerkschaft Bau & Industrie GBI, Juni 1993

Diese in den Neunzigerjahren von der GBI for-
mulierten Zielsetzungen gelten immer noch,

Damit diese Zielsetzungen jedoch nicht nur pla- -

kative, unverbindliche Absichten bleiben, miis-

sen sie konkretisiert werden. Die konkreten Fra-

gen an die GBI-Politik und Strategie lauten:

e Wie kann unser Leitbild konkretisiert wer-
den?

o Mit welchen konkreten Massnahmen kann es
in die Praxis umgesetzt werden?

® Welchen Beitrag kann die GBI fiir ein «qua-
litatives Wachstum» leisten?

e Wo liegen die Chancen und Spielrdume ge-
werkschaftlicher Politik, wo ihre Grenzen?

Ausgangspunkt unserer Uberlegungen muss die
Maxime sein, dass der Verbrauch von nicht er-
neuerbaren Ressourcen gesenkt werden muss.

Ausgangslage

Umwelt und Verkehr

Okologie bleibt eine zentrale Fragestellung
nachhaltigen Wirtschaftens. Auch wenn der
Umweltschutz in den letzten Jahren in die
Defensive gedrangt wurde, geniesst das Thema
immer noch breite Unterstiitzung in deér Be-
votkerung. Als besondere Umweltbelastungen
werden der Flug- und Autoverkehr (insbeson-
dere der Schwerverkehr), die Kernkraftwerke
mit ihrem radioaktiven Abfall, die Gentechno-
logie sowie chemische Produkte gesehen.

BAU-INPUT

In den Siebziger- und Achtzigerjahren konn-
ten - oft dank lautstarkem Protest von um-
weltbewusster Seite - einige besonders um-
weltschdadigende Projekte verhindert werden.
Heute, nach Jahren der Krise der Binnenwirt-
schaft, werden plotztich wieder alle alten Pro-
jekte sowie ein paar neue aus der Schublade
geholt. Keine Rohre durch die Berge zu viel,
keine Umfahrung zu wenig, kein neues Auto-
bahnteilstiick zu teuer. Der «Tages-Anzeiger»
titelte: «Die Autolobby ist wieder auf der
Uberholspur» (20.4.2000). Die TCS-Initiative
«Avanti» sowie verschiedene biirgerliche Vor-
stosse aus den Hausern der Autolobby (Gie-
zendanner, Hess, Hegetschweiler, Bezzola & Co.)
belegen dies. Dabei werden schon heute jahr-
lich.rund 1,5 Milliarden Franken in den Auto-
bahnbau investiert.

Die weiter gehende Zersiedelung der Gebiete,
das Ausufern des Siedlungsbreis schafft Mo-
bilitdtszwange, denen man mit neuen Stras-
sen meint beikommen zu miissen. Man meint,
Siedlungsstrukturen miissten autogerecht sein,
und schafft standig mehr Verkehr mit Wohnla-
gen, die von den Arbeitsorten entfernt liegen.
Das virtuelle Biiro, das den Arbeitsort wieder
ins Eigenheim verlagert, ist mehr (gefahrliche)
Illusion als geselischaftliche Wirklichkeit.
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Von R. Brunner und A. Kaufmann, GBI

Demokratie und Umwelt

~ Der Standortwettbewerb der Stadte verscharft

den Druck zu undemokratischen Planungs- und
Bauverfahren. Moglichst schnell, mogtichst gross
und hoch bauen, um neben den anderen euro-
paischen Zentren bestehen zu kénnen, so lau-
tet die einstimmig vorgetragene Devise von
Wirtschaft und Politik. Die Entwicklung der
Bauwirtschaft und der Bauvorhaben wurde in
den letzten Jahren bestimmt von der Krise der
ganzen Wirtschaft. Wer was wann wo baut -
oder eben nicht -, dariiber entschieden die In-
vestoren - seien es Private oder Offentli_che -
und selten die betroffene Bevélkerung.

Dem steht unsere Vorstellung entgegen, die
Nachhaltigkeit im Interesse kommender Gene-
rationen sowie die Lebensqualitdt in der ge-
bauten Umwelt iiber die Profitinteressen und
das Standortmarketing stellt. Dieser Ansatz ver-
traut auf Prozesse, die Bewohner/innen und
Benutzer/innen in die Planung ihrer Umwelt
einbeziehen und sie nicht erst als Opfer wahr-
nimmt.

Boden und Profit

Der Boden ist zur Sache geworden; er wird ver-
waltet, verwertet, versiegelt, verbaut, um finan-
zielle, berufliche, familidre, genussbezogene In-
teressen zu verfolgen. Der Mensch fiihlt sich
immer weniger vom Boden abhéngig. Er hat
seinen Eigenwert fiir den Einzelnen verloren.
Er ist Mittel zum Zweck, Gegenstand der Inves-
titionsantage und der Spekulation geworden.
Der Bodenmarkt ist geprdgt von einer weiter-
hin hohen Nachfrage nach peripheren Grund-
stiicken im Umfeld stadtischer Agglomeratio-
nen. Zudem nimmt auch im innerstadtischen
Bereich der Druck auf Grundstiicke aus alten
Industriebrachen und anderen Umnutzungen zu.



Foto ex-press, Zirich

Meist ergibt sich der Preis einer Liegenschaft
jedoch nicht aus dem eigentlichen Wert des
Grundstticks, sondern aus Planungsgewinnen,
die von Infrastrukturleistungen im Umfeld des
Grundstiickes stammen. Eine Erschliessungs-
strasse oder ein neuer S-Bahnhof beispiels-
weise - gebaut mit Mitteln der &ffentlichen
Hand - kénnen den Preis eines Grundstiickes
um ein x-faches in die Hohe schnellen las-
sen, ohne dass auch nur ein Franken in das
Grundstiick selber investiert wurde. Wéhrend
die Investitionen, die zur Wertsteigerung fiih-
ren, also von den Steuerzahler/innen bezahlt
werden, kommt der Mehrwert bei Verkauf bis-
her einzig und alleine dem Grundstiicksbesit-
zer zugute. Die Investitionen werden soziali-
siert, die Gewinne privatisiert.

BAU-INPUT

GBI-KONGRESS

Ubermassiger Strassenverkehr

lasst unsere Walder sterben.

Wieder ansteigende Bodenpreise verstérken das
nachfragebedingte Agglomerationswachstum
durch rdumliche Entmischung: Die schwéche-
ren Nutzungen weichen an periphere, billige-
re Standorte aus, wo sie gewissermassen als
«Kompensation» oft grosse Flachen beanspru-
chen. Fiir die Durchsetzung der haushalteri-
schen Bodennutzung besteht nicht immer ein
geniigender politischer Wille.

Die Bodenpreisentwicklung verstarkt die Um-
verteilung von Volkseinkommen und Vermd-
gen zugunsten der Minderheit der Bodenbe-
sitzer. Durch planerische Entscheide entstehen
Bodenwertsteigerungen in Millionenhthe, die
einzelnen Eigentiimer/innen zugute kommen.
Je knapper der Boden wird, desto mehr diirfte
diese Umverteilung zunehmen.
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Stadt und Land

Die Stadtregionen wachsen nicht im Kern,
sondern franseln an den Radndern aus. Schon
spricht man von einer Stadt Schweiz-Mittel-
land, die den ganzen Siedlungsbrei zwischen
Bern, Basel und Ziirich-umfasst. Die Zersie-
delung der Landschaft, die Ausbreitung der
Agglomerationen, die Zerstérung von unbe-
bautem Land durch den Bau von Strassen und

“Einfamilienhdusern dauert unvermindert an.

Seit 1950 hat sich die iiberbaute Fliche der
Schweiz mehr als verdoppelt. In 50 Jahren hat
damit unsere Gesellschaft mindestens ebenso
viel natlirlichen Boden iberbaut und irrever-
sibet verindert wie alle Generationen zuvor. In
den letzten fiinf Jahren hat der Bau von Ein-
familienh@usern im Kanton Ziirich um 73 Pro-
zent zugenommen, der Bau von Mehrfamilien-
hdusern mit grossen Wohnungen um 40 Pro-
zent. Hintergrund des heutigen Baubooms ist
die Zunahme an Wohnfldche pro Person durch
verdnderte soziale Strukturen.

Diese Bau- und Siedlungstatigkeit schafft stad-
tebauliche und 6kotogische Probleme und fihrt
zu soziostrukturellen und finanziellen Fehlent-
wicklungen. Die rdumliche Trennung der Funk-
tionen Wohnen (stdrker im Umland) und Ar-
beiten (in den Stddten) verursacht Pendler-
verkehr und damit eine Verschlechterung der
Wohngqualitédt in verkehrsbetroffenen Gebieten.
Die Wanderbewegungen fiihren zu einer Po-
larisierung der Sozialstruktur der stddtischen
Wohnbevdlkerung und damit verbunden zu ei-
nem Verlust an Steuersubstrat bei gleichzeitig
anwachsenden Sozialaufgaben. Statt nun aber
dem Siedlungsbrei die unendliche Verdichtung
der Stadt entgegenzusetzen, muss eine kon-
trollierte Verdichtung von einer Eingrenzung
der Zersiedelung begleitet sein.

Die Raum-Reserven durch Umbauten sind be-
trdchtlich, aber sie werden nicht entsprechend
genutzt. Theoretisch ware es méglich, den ge-
samten Bedarf nach gebautem Raum der néchs-
ten 20 Jahre innerhalb der bereits iiberbauten
Gebiete, ja sogar in den bereits bestehenden
Gebduden zu befriedigen.

Bauen und Wohnen

Die Miete macht einen wesentlichen Anteil des
Einkommens von Erwerbstatigen aus. Der wie-
der anziehende Hypothekarmarkt wird die Miet-
belastung in der Schweiz wieder ansteigen las-
sen — unabhdngig davon, ob zur Miete oder



im Eigenheim gewohnt wird. Damit wird wie-
der zusétzliches Volksvermégen umverteilt -
zu Lasten der Mieter/innen und zu Gunsten
der Besitzenden. Dem kann eine gezielte Mehr-
wertabschopfung von Planungsgewinnen auf
Grundstiicken ein Stiick weit entgegentreten.
Ein wichtiges Korrektiv zur Profitjagd auf dem
Immobilienmarkt sind die 6ffentlichen und ge-
nossenschaftlichen Wohnbauten, die beispiels-
weise in Zilirich rund einen Viertel des gesamt-
stiadtischen Wohnungsbestandes ausmachen.
Die GBI hat hier eine wichtige politische und
wirtschaftliche Aufgabe: Sie kann und muss
ihre Beteiligung und ihren Einfluss im Bereich
des genossenschaftlichen Wohnungsbaus star-
ken. Ziel ist ein zukunftsgerichteter genossen-
schaftlicher Wohnungsbau, der nach sozialen
Kriterien gewerkschaftliche Anforderungen an
die Bauqualitat erfiillt.

Foto ex-press, Ziirich
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Unsere Ziele und Forderungen

Jedes Bauprojekt muss nachhaltig sein

Auch wenn das unsinnigste Bauwerk Arbeits-
platze schafft, als Gewerkschaft der Baubran-
che kénnen wir gesellschafts- und umwelt-
schadliche Bauvorhaben nicht unterstiitzen.
Anstehende Bauvorhaben miissen hinsichtlich
okologischer und sozialer Auswirkungen iiber-

- pruft werden.

Beim Bauen darf nicht der Gewinn

im Vordergrund stehen

Die Gestaltung der gebauten Umwelt und die
Planung unserer Zukunft darf nicht den Ver-
wertungsinteressen des Kapitals und den Le-
gitimierungsbediirfnissen der Politiker/innen
tiberlassen werden. Als Gewerkschaft sind wir
herausgefordert, im breiten gesellschaftlichen
Interesse zu denken und zu handeln, damit
atle Menschen und die kiinftigen Generationen
in der Schweiz eine lebenswerte Umwelt und
eine belebbare Zukunft haben. Dieser Ansatz
vertraut auf partizipative Mechanismen, womit
Bewohner/innen und Benutzer/innen in die
Planung ihrer Umwelt einbezogen und nicht
erst als Opfer hochst problematischer Projekte
wahrgenommen werden.

Planungsgewinne miissen abgeschopft
werden

Eine gezielte Mehrwertabschépfung von Pla-
nungsgewinnen auf Grundstiicken ist ein wich-
tiges Korrektiv zur Profitjagd auf dem Immo-
bilienmarkt. Hierzu miissen politische Zeichen
gesetzt und breite Koalitionen im Interesse der
Mieter/innen geschmiedet werden.

Der genossenschaftliche Wohnungsbau
muss gestarkt werden

Gffentliche und genossenschaftliche Wohnbau-
ten, die beispielsweise in Ziirich rund ein Vier-
tel des gesamtstddtischen Wohnungsbestandes
ausmachen, sind wesentliche soziale Errungen-
schaften, die es gegen biirgerliche Angriffe zu
verteidigen gilt. Die GBI hat hier eine wichti-

ge politische und wirtschaftliche Aufgabe: Sie
kann und muss ihre Beteiligungen und ihren
Einfluss im Bereich des genossenschaftlichen
Wohnungsbaus stérken. Ziel ist ein zukunfts-
gerichteter genossenschaftlicher Wohnungsbau,
der nach sozialen Kriterien gewerkschaftliche
Anforderungen an die Bauqualitat erfiillt.

Der Zersiedelung

muss Einhalt geboten werden

Der Zersiedelung des Schweizer Mittellandes
kénnen wir nicht die unendliche Verdichtung
der Stadt entgegensetzen. Stattdessen muss
eine kontrollierte Verdichtung von einer Ein-
grenzung der Zersiedelung begleitet sein. Ent-
scheidend ist dabei, dass die Raumreserven
durch Umbauten betréchtlich sind: Theoretisch
widre es moglich, den gesamten Bedarf nach
umgebautem Raum fiir die nachsten 20 Jahre
innerhalb der bereits iiberbauten Gebiete, ja
sogar in den bereits bestehenden Gebduden
zu befriedigen. Die GBI setzt sich deshalb fiir
urbane und dezentrale Siedlungsentwicklung
ein. Sie engagiert sich fiir eine behutsame
Verdichtung der Siedlungsstrukturen, flir eine
verkehrsarme Siedlungsentwicklung, gegen die
Entgrenzung der stddtischen Gebiete, fiir aus-
geglichene soziale und wirtschaftliche Entwick-
lung sowie fiir eine sozialvertrégliche Vertei-
lung von Aufgaben und Kosten zwischen Stadt
und Land.

Neue Mobilitdtskonzepte sind gefragt
Die heutige erszngene wie auch freiwillige
Arbeits- und Freizeit-Mobilitdt muss {iberpriift
und reduziert werden. Es gilt, den verbleiben-
den Individualverkehr auf umweltvertragliche-
re kollektive Mobilitdt umzulenken. Der Aus-
bau kollektiver Transportkapazitaten wird neben
der Bahn auch moderne interurbane Elektro-
busse und finanziell unterstiitzte Modelle wie
Carsharing und Fahygemeinschaften beinhal-
ten. Die Niederlage der Umverkehr-Initiative
darf nicht davon abhalten, sich fiir eine um-
weltgerechte und zukunftsfahige Politik einzu-
setzen.

Auch wahrend der Baukrise ging die Zersiedelung der
Landschaft ungehemmt weiter. Und jetzt beim Aufschwung?
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Unser gewerkschaftliches
Handeln

Umwelt und Verkehr

Die GBI setzt sich auf allen Ebenen, auch
und vor allem im Bereich europdischer Ge-
setzgebung, fiir eine Verkehrs- und Umwelt-
politik ein, die die Ressourcen unserer Um-
welt wichtiger nimmt als die Profitinteres-
sen unserer Bauwirtschaft.

Sie beurteilt Vorhaben des &ffentlichen und
privaten Verkehrs anhand von 6kologischen
und sozialen Kriterien und stellt langfris-
tige Auswirkungen iber die kurzfristigen
Erfolge.

Sie setzt sich fiir einen hochwertigen 6f-
fentlichen Verkehr und fiir zukunftsgerich-
tete kollektive Mobilitdtsmodelle statt fiir
den Ausbau des Privatverkehrs ein.

Sie bekdmpft zusammen mit den Umwelt-
verbdnden und progressiven Parteien aktiv
die «Avanti-Initiatives.

Sie ergreift zusammen mit anderen Verbdn-

~ den Referenden gegen den Ausbau des Au-

tobahnnetzes, insbesondere gegen den Bau
eines zweiten Autobahntunnels am Gott-
hard.

Sie ergreift zusammen mit dem SEV, Um-
weltverbanden und progressiven Parteien
das Referendum gegen die Privatisierung
der SBB und des Bahnnetzes.

Demokratie und Umwelt

Die GBI bildet Allianzen mit Umwelt- und
Konsument/innen-0Organisationen, um zu-
kunftsfahige Konzepte zu erarbeiten und
politisch durchzusetzen.

Sie initiiert in Zusammenarbeit mit Umwelt-
organisationen ein Ausbildungsprogramm,
mit dem die in der Bauwirtschaft Arbeiten-
den fiir umweltrelevante Massnahmen in der
Bauwirtschaft qualifiziert werden,

Sie mischt sich iiberall dort in Planungs-
und Bauprozesse ein, wo direkt die Lebens-
qualitat der Menschen und die Lebensper-
spektive kiinftiger Generationen betroffen
sind.

Die GBI bietet Hand zu demokratischen Pla-
nungs- und Bauprozessen, indem sie sich
aktiv fiir solche Foren bei grésseren Bau-
vorhaben einsetzt; indem sie lokale Initia-
tiven unterstiitzt und indem sie ihre Mit-
glieder dazu befdhigt, an solchen Prozes-
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sen teilzunehmen (Kurse «Einen Bauplan
lesen» u. a.).

Die GBI fiihrt tberall dort, wo sie selber
Bauherrin ist oder wo sie liber genossen-
schaftliche Beteiligungen Einfluss nehmen
kann, eine demokratische Planungs- und

. Baukultur ein.

Boden und Profit

Die GBI verlangt vom Bund, dass er eine
Bodenpreisstatistik fithrt., Das bedeutet,
dass Handdnderungen von Immobilien ein-
schliesslich der Preise in der ganzen Schweiz
verdffentlicht werden.

Die GBI ergreift mit anderen Umweltver-
banden und progressiven Parteien eine In-
itiative zur Abschopfung von Planungsge-
winnen.

Stadt und Land

Die GBI initiiert oder unterstiitzt Entwick-
lungen, die der Zersiedelung entgegenwir-
ken und die Qualitdt {iber Quantitdt des
Bauens stellen,

Die GBI setzt sich fiir eine urbane und
dezentrale Siedlungsentwicklung ein. Sie
engagiert sich flr eine behutsame Verdich-
tung der Siedlungsstrukturen, fiir verkehrs-

arme Siedlungsentwicklung, gegen die Ent-
grenzung der stddtischen Gebiete, fiir aus-
geglichene soziale und wirtschaftliche Ent-
wicklung, fiir eine sozialvertragliche Ver-
teilung von Aufgaben und Koster1 zwischen
Stadt und Land. :

Bauen und Wohnen

Die GBI setzt sich aktiv fiir die Forderung
des genossenschaftlichen Wohnungsbaus
ein,

Die Sektionen der GBI unterstiitzen an Ort
Bestrebungen von MieterInnenverbédnden
und progressiven Parteien, den kommuna-
len Wohnungsbau zu férdern.

Die GBI baut zusammen mit ihren Partner-
organisationen im Gewerkschaftshaus den
Einfluss in den Baugenossenschaften, an
denen sie beteiligt ist, aus. Die Baugenos-
senschaften sollen ihr Portfolio zielgerich-
tet in zukunftstrachtigen neuen Projekten
ausbauen mit dem Ziel, méglichst viel Bo-
den und Wohnraum dem Markt und damit
der Spekulation zu entziehen.

Die GBI arbeitet darauf hin, ihren Einsitz
und Einfluss in Genossenschaften zu stdr-
ken, indem sie GBI-Vertreter/innen vernetzt
und im Hinblick auf zukunftsgerichtete Bau-
erneuerung schult.

Die Bahn muss in Zukunft
absoluten Vortritt haben.
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