NEUE

INPUT?; Wieso habt ihr die Form eines selbstver-
walteten Betriebes fiir eure Arbeit gewdhit und
euch nicht traditionell selbstindig gemacht?

Oski: Wir wollten keinen Chef mehr. Wir woll-
ten uns frei bewegen ohne Hierarchie. Wir
waren alle in der Gewerkschaft als Basismit-
glieder aktiv. Deshalb stellte sich weniger die
Frage nach einem GAV, sondern: Was kann man
politisch erreichen? Auch Fragen, wie man ko-
logische Konzepte, Energiekonzepte und neue
Zusammenarbeitsformen in die Planung ein-
fliessen lassen kann. Fir uns war immer klar,
dass mit Planung als solcher keine grosse Poli-
tik zu machen ist. Darum ist fiir uns die Ge-
werkschaft ein wichtiger Teil der Bewegung,
um die politischen Randbedingungen zu ver-
bessern. Abgesehen davon, dass natiirlich auch
wir daran interessiert sind, dass das Lohn- und
Sozialversicherungsniveau nicht ins Bodenlose
sinkt, da wir in die Branche eingebunden sind.

INPUT: Die Gewerkschaft bietet den Mitgliedern
auch noch ganz konkrete Dienstleistungen. Was
sind denn eure Bediirfnisse diesbeziiglich?

Oski: Die Gewerkschaft muss sich in die Be-
rufsbildung einmischen, insbesondere in die
Lehrlingsausbildung. Auch die Betreuung von
Lehrlingen bei der Lehrabschlusspriifung ist
eine wichtige Zielsetzung. Weniger im fachli-
chen Bereich als auf der menschlichen Ebene.
Ich machte von Anfang an bei den GBI-Vor-
bereitungskursen fiir die Abschlusspriifungen
mit. Damit lernen die Lehrlinge die Gewerk-
schaft kennen.

1 Das Interview mit den Mitgliedern des aik fiihrten
Roland Brunner und André Kaufmann.
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INPUT: Was sind die speziellen Probleme, die
ihr als selbstverwalteter Betrieb im Gegensatz
zu einem traditionellen Biiro habt?

Kurt: Gegen aussen arbeiten wir wie ein tradi-
tionelles Bliro in dem Sinne, dass die Verant-
wortlichkeiten und AnsprechpartnerInnen fiir
unsere AuftraggeberInnen klar sind. Zum Teil
haben wir aber eine etwas andere Kundschaft:
Leute, die eher aus unserem Umfeld kommen.

INPUT: Viele Planungsbiiros kdmpfen in den letz-
ten Jahren mit der Verstetigung der Auftragslage.
Wenn ein grosser Auftrag kommt, hat man zu
wenig Leute, und wenn keine Auftrige da sind,
hat man plétzlich wieder zu viele davon. Wie
geht ihr damit um? Habt ihr Méglichkeiten, die
Gewerkschaft zu nutzen, zum Beispiel als ein
Netzwerk, in dem man sich gegenseitig iiber
Biiros hinweg Hilfestellungen geben kann?

Oski: Sehr eingeschrénkt. Natiirlich haben wir
Kontakte {iber die Gewerkschaft. Punktuell ar-
beiten wir auch zusammen. Aber das gilt fiir
alle Leute in unserem Umfeld, eqgal, ob die in
der Gewerkschaft sind oder nicht.

INPUT: Wir méchten nachhaken. Vor zwei Jah-
ren gab es eine Initiative von EGO Winterthur,
welche angeregt hat, iiber die GBI eine Ver-
netzungsplattform von selbstverwalteten Betrie-
ben zu bilden. Damit sollten einerseits ein Er-
fahrungsaustausch und andererseits spezifische
Dienstleistungen wie Berufshaftplicht oder eine
Taggeldversicherung ermdglicht werden. Wére das
fiir euch ein Bediirfnis?

Oski: Ich glaube weniger. Die Gewerkschaft hat
fir mich nicht in erster Linie die Aufgabe, ei-
nen Fachverband zu ersetzen. Und die Proble-
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me der Selbstdndigerwerbenden sind flir mich
auch keine zentralen Aufgaben fiir eine Ge-
werkschaft.

Kurt: Was aber anzufiigen ist: Leute, die aus
den normalen Arbeitsverhdltnissen herauskata-
pultiert werden und fiir die oft die Selbstdn-
digkeit einzige Alternative ist, sind auf Hilfe
angewiesen. Wenn die Gewerkschaft Hilfeleis-
tung bieten kann, wenn sich diese Leute orga-
nisieren, wie wir das gemacht haben, dann fin-
de ich das gut. Das ganze Know-how, wie man
miteinander funktioniert, wie man gegen aus-
sen mit den Behorden und den Versicherungen
funktioniert, haben wir uns selber miihsam
angeeignet. Dieses Know-how kénnte die Ge-
werkschaft anzapfen und weitergeben, damit
solche Leute nicht aus dem sozialen Netz ge-
dréngt werden.

INPUT: £in anderer Bereich ist der Austausch
{ber die Biiros hinweg betreffend Projekten, Wei-
terbildung etc. Gibt es Formien des Austauschs,
{iber den Minergiestandard oder andere Dinge?

Oski: Beziiglich Baubiologie habe ich {iber ge-
werkschaftliche und politische Kontakte von
anderen Personen, die dort ihre Schwerpunkte
gesetzt hatten, sehr stark profitiert. Die Ener-
giegeschichte zum Beispiel hat ihre Wurzeln in
der Anti-AKW-Bewegung. Dort haben wir mit-
geholfen, ein selbsténdiges Energiekonzept fiir
die GBI zu entwerfen.

INPUT: Ihr arbeitet jetzt zu dritt in diesem
Biiro. Wie habt ihr euch gefunden? Wo kommt
ihr her?

Oski: Das aik gibt es seit 1976. Von den Griin-
dern bin ich der einzige «Uberlebende». Wir
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trafen uns zum ersten Mal {iber die Gewerk-
schaft. Das waren Alfi und Manfred. Wir nah-
men an Veranstaltungen iiber die Selbstverwal-
tung teil. Das hat uns interessiert, weil wir ja
nicht wussten, wie wir als Firma auftreten sol-
len. Auch diejenigen, die spater dazugekom-
men sind, haben ihre Wurzeln in der Gewerk-
schafts- und Politarbeit.

Ruth: Ich bin die Dienstjlngste im Kollektiv.
Nach einem ldngeren Arbeitseinsatz in Nica-
ragua bin ich dazugestossen. Ich bin allein
erziehende Mutter, und fiir mich ist die Ar-
beit im Kollektiv die einzige Mdglichkeit, Giber-
haupt einigermassen iiber die Runden zu kom-
men. Dies vor allem wegen der Flexibilitdt der
Arbeitszeit und wegen der Unterstiitzung der
Kollegen.

Kurt: Ich bin seit etwd zwolf Jahren dabei. Ich
war vorher Selbstdndiger und habe dann ge-
merkt, dass das eine Arbeitsform ist, die einer-
seits eine extreme zeitliche Belastung mit sich
bringt und andererseits eine Isolation in sich
birgt. Uber personliche Kontakte bin ich zum
aik gekommen. Fiir mich ist es die ideale Form,
zu arbeiten. Einerseits miissen wir gegen aus-
sen normal funktionieren, das heisst am Mor-
gen friih auf der Baustelle stehen, falls es not-
wendig ist, und unsere Arbeit termingerecht
abliefern. Wir haben einen sehr hohen Stan-
dard, was die Qualitdt der Arbeit betrifft. An-
dererseits habe ich nach langen Jahren in die-
sem Beruf iiberhaupt noch Freude daran, weil
wir hierarchielos eine enge Zusammenarbeit
haben.

INPUT: Ihr habt von politischen Kontakten und
Projekten gesprochen, (iber Energie, iiber Atom-
ausstieg usw. All diese Themen wurden durch
die Krise in den Hintergrund gedréngt. Ihr miisst
diejenigen Auftrige annehmen, die es gibt, und
nicht solche, die ihr gerne hittet?

Oski: Im Grossen und Ganzen erhalten wir
gute Auftrage, weil viel iiber persénliche Kon-
takte lduft. Wir haben nicht die grosse Archi-
tektur im Visier. Wir wollen nicht fiir die An-
onymitat bauen. Wir wollen unsere KundInnen
und ihre Bediirfnisse kennen, dann ist es fiir
uns ideal. Auch bei Landwirtschaftsbauten ist
das so, obwohl die Bauern eine sehr traditio-
nelle Schicht bilden. Aber es sind Leute, die in
diesen Raumen arbeiten. Bei Gewerbebauten
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besteht die Moglichkeit, die Belegschaft mit
einzubeziehen. In Baretswil haben wir zum
Beispiel die erste Zimmerei gebaut, in der die
Angestellten eine Kiiche, Duschen und geni-
gend grosse Garderobenrdume bekommen ha-
ben. Am Anfang hat sich der Chef gegen den
Einbezug gewehrt, und als es fertig war, hat
er sich als fortschrittlicher Arbeitgeber pra-
sentiert und dies zu Werbezwecken verwendet.
Das sind unsere begrenzten Mdglichkeiten. Po-
litik kénnen wir mit Planung aber keine ma-
chen, weil die Politik dort gemacht wird, wo
die Leute das Sagen haben, ndmlich beim Be-
sitztum.

Kurt: Wir haben aber auch Auftrdge, die den
von uns gesetzten Standards nicht entsprechen.
Wir bauen fiir ganz traditionelle Firmen mit
normalen hierarchischen Strukturen und haben
auch schon Einfamilienhduser gebaut, was zum
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Teil unseren Vorstellungen zuwiderlauft. Es gibt
also ein gewisses Dilemma, dass wir Auftrage
annehmen, die «ideologisch» nicht stimmen,
wenn wir nicht voll ausgelastet sind. Wichtig
ist aber, dass wir im Kollektiv dariiber reden
und immer wieder die Grenzen definieren.

INPUT: Wo sind eure Grenzen?

Oski: Grenzen sind nie hart, sondern weich.
Aber Grenzwerte haben wir schon: Spekulation
betreiben wir keine. Wir kaufen keine Grund-
stlicke, bauen etwas drauf und verkaufen sie
wieder mit Gewinn. Beziiglich Baubiologie fin-
de ich, dass diese Vorgaben bei Wohnbauten
wichtiger sind als bei Gewerbebauten.

INPUT: Ein konkretes Projekt, das ihr mitverfolgt
habt, ist das «Kraftwerk». Ein Projekt, das aus
der Karthago-Idee entstanden ist. Jetzt baut
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Oerlikon-Biihrle eine Riesenkiste zusammen mit
diesen «Kraftwerks-Leuten. Was denkt ihr, wenn
ihr seht, wer da die Bauherrschaft iibernimmt?

Oski: Wenn ich Leute hore, die dort dabei
sind, merke ich, dass sich etwas gedndert hat.
Die Leute mochten eine grosse Geschichte rea-
tisieren und dabei giinstig wohnen, moglichst
dort arbeiten sowie eine kulturelle Ebene hin-
einbringen. Diesbeziiglich ist es immer noch
gleich und gut. Doch es stellt sich die Frage
der finanziellen Dimension. Man muss sich ent-
scheiden, ob man eine (iberschaubare Sache
machen will oder etwas wirklich Grosses. Im
letzteren Fall untersteht man finanziellen Zwén-
gen und muss solche Partnerschaften einge-
hen. Wenn der Rest jedoch stimmt, ist gegen
ein solches Projekt nichts einzuwenden.

INPUT: Noch einige Worte zu eurer Person.

Ruth: Kollektiverfahrung hatte ich schon vor-
her {iber das kollektive Wohnen. Ich war auch
eine gewisse Zeit im Anwaltskollektiv in Ziirich
tatig. Die ganze Zeit in Nicaragua verstehe ich
auch als eine kollektive Zeit. Fiir mich ist die
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kollektive Arbeit letztlich die einzige Form, wie
ich arbeiten mochte. Beruflich bin ich Hoch-
bauzeichnerin, habe mich dann in Nicaragua
und im aik weiterentwickelt.

Kurt: Ich habe an der ETH studiert. Dann legte
ich eine Pause ein, wahrend der ich nicht auf
dem Bau, sondern im kulturellen Bereich arbei-
tete. Nach drei Jahren Selbstandigkeit bin ich
zum aik gekommen.

Oski: Gelernt habe ich Zimmermann und an-
schliessend ein Jahr Schreiner bis zur fristlo-
sen Entlassung. Danach machte ich am Insti-
tut fiir Berufshildung in Ziirich die Ausbildung
zum Baufiihrer und dann noch das Abendtech-
nikum. Ich bin mehr Generalist als Spezialist.
Ich denke da auch an die Zusammenarbeit mit
der GBI bei Weiterbildungskursen fiir erwerbs-
lose BauzeichnerInnen und jetzt beim quali-
fizierenden Beschaftigungsprogramm am Na-
turfreundehaus Passwang. Auch fiir die Hei-
matwerkschule habe ich schon Kurse gemacht.
Ausserdem habe ich viel Erfahrung im Holzbau,
im Stahlbau und mit Eisenbeton. Dank meiner
handwerklichen Erfahrung kann ich Liicken in
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den Auftragsbiichern etwas ausgleichen. Diese
Breite finde ich sehr interessant. Projektleitun-
gen mache ich in der Regel fiir Bauten bis etwa
zwei Millionen Franken.

INPUT: Was fiir spezielle Vorteile bietet ein
selbstverwalteter Betrieb?

Ruth: Ein spezieller Vorteil, finde ich, ist, dass
die Arbeit intern zusammen aufgeteilt wird. Es
entscheidet niemand, wer wie viel arbeitet und
wer unter Umsténden arbeitslos wird, wenn es
zu wenig Arbeit gibt. Es wird zusammen ent-
schieden, wie die Arbeit aufgeteilt wird. Juris-
tisch ist es so, dass das aik eine Genossen-
schaft ist und wir als Arbeitnehmende von die-
ser angestellt sind, mit allen Rechten und
Pflichten des Arbeitnehmerstatus.

Oski: Noch etwas ist wichtig. Wir kennen von
jeher den Einheitslohn. Weder Grundausbildung
noch Auftragsbeziehungen des/der Einzelnen
spielen eine Rolle. Nur bei Neueintritten von
Personen mit wenig Berufserfahrung haben wir
schon fiir die Anfangszeit gemeinsam einen
10 bis 20 Prozent tieferen Lohn vereinbart.
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