Inserat

10

Wein predigen und Wasser trinken

Vom schwierigen Wandel der Gewerkschaft Bau & Industrie

Der MOMA-Redaktor Roland Brun-
ner verldsst im Oktober die GBI-Sek-
tion Ziirich/Meilen. Ein Austrittsge-
sprach iiber Frust, Lust und Zukunft
der Gewerkschaftsarbeit.

MOMA: Roland Brunner, du
wirst die GBI-Sektion
Ziirich/Meilen nach einer vier-
einhalbjihrigen Tdtigkeit als
Funktiondr verlassen. Dein
Fazit?

Roland Brunner: Als ich bei der
GBI angefangen habe, schien diese
Gewerkschaft am chesten den He-
rausforderungen der Zeit gewachsen
und fihig, sich neu zu positionie-
ren. Inzwischen bin ich mir nicht
mchrso sicher, ob es liberhaupt eine
Gewerkschaft schaffen wird — und
wenn, dann vielleicht nicht dic GBI.
Das Problem der Gewerkschaften in
Zeiten der Hochkonjunktur war,
dass sie cingebunden warcn in das
so genannte System der Sozialpart-
nerschaft — praktisch als Juniorpart-
ner der Unternehmen — mit dem
Zicl, die Arbeitskrafte bestmoglich
zu verwalten. Nach der Herrschaft
dieser Gewerkschaftsflrsten ist eine
neue Generation in der GBI ange-
treten, um eine Gewerkschaftspoli-
tik zu entwickeln, dic sich der Ar-
beitgeber-Arroganz mit Basismo-
bilisierungen entgcgenstellen kann.
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Das bedcutct, politisch aktiv zu scin
und kdmpferisch aufzutreten. Dazu
gehort aber auch, sich in einer stark
wandelnden Arbeitswelt neu zu po-
sitionicren. Gefordert war einc Ge-
werkschaft, dic ihre Mitglieder nicht
nur entlang der Baukranen sucht,
indem sie von Baustclle zu Bau-
stelle fahrt. Im Prinzip war sich die
GBI bewusst, dass die Erwerbs-
tidtigkeit der Frauen zunimmt und
dass Fraueneinzentrales Element ge-
werkschaftlicher  Aufbauarbeit sein
miissen. Ebenso wichtig sind klare
Aufbauperspektiven und cine att-
raktive Gewerkschaftspolitik fiir die
Jugend und fiir die ncuen Beschif-
tigungs- und Qualifikationsprofile
und dic neuen Arbeitsverhidltnisse
wie Scheinselbstdndigkeit, Frce-
Lancer usw.

MOMA: Diese Neuausrichtung
hat man ja oft auf Papier zur
Kenntnis nehmen kénnen. GBI
und SMUV haben beispielsweise
die unia gegriindet. Doch ich
habe als Mitglied der Sektion
Ziirich/Meilen feststellen miissen,
dass im Alltag noch immer
hauptsichlich den Baukranen
nachgefahren wird.

Brunner: Die Problemc sind viel-
faltig und iiberméchtig. Wir haben
mehrere Jahre Krise hinter uns. Der
Riickgang der Bautdtigkeit hat auch
zu cinem massiven Riickgang der
Mitglieder gefiihrt. Weniger Mit-
glieder bedeuten fiir eine Gewerk-
schaft weniger Einnahmen. Gleich-
zeitig hatdie Zahl der Problem- und
Sozialfille zugenommen, die Ge-
samtarbeitsvertrage wurden ange-
griffen. Die Gewcerkschaft war mit
Krisenmanagement unter schwierig-
sten Bedingungen vollauf beschif-
tigt. Sehr hiufig blieben dic guten
Vorsdtze darum leerc Worte. Es
fehlten personelle wie finanzielle
Ressourcen, um aus den Vorsédtzen
konkrete Politik und erfolgreiche
Projektc werden zu lassen. Die be-
stchende Mitgliedschaft will ihre
Intercssen gewahrt sehen. Das be-
deutet Arbeitsaufwand. Eine kiinfti-
ge Mitgliedschaft erhofft man sich,
doch die bezahlt noch keine Beitri-
ge. Die heutige Mitgliedschaft miss-
te also den Aufbau in der Mitglicd-

schaft von morgen finanziercn. Dies
ist unter so schwierigen Bedingun-
gen keinc Icichte Last.

MOMA: Das klingt nach einem
unaufhaltharen Abtrudeln mit
Bruchlandung.

Brunner: Die GBI steckt tatsdch-
lich in dieser Spirale drin. Immecr
mchr Leute drehen sich immer
schneller um sich selber, um immer
mchr Probleme aufzufangen. Das ist
keinc gute Strategic. Es ist uns
kaum gelungen, Schwerpunkte zu
sctzen und mit klar definierten
Kampagnen zu arbeiten. Was hier
an Ressourcen cingesetzt werden
konnte, wurde vom Bauhauptge-
werbe und den Kidmpfen um den
Landesmantelvertrag weggcfressen.
Alles andere wurde unter dem
Druck der Probleme mit ricsigem
zeitlichem Engagement der GBI-
Angestellten moglichst gut verwal-
tet. Als Gewerkschafter predigen
wir oft Wein und trinken Wasser.
Wir fordern Arbcitszeitverkiirzun-
gen, wihrend die Sekretirc und
Funktiondare  tberdurchschnittlich
lange arbeiten und oft genug Fami-
lic und Freizeit draufgchen.

MOMA: Es wird beklagt, dass
sich die Gewerkschaftspolitik in
einem negativen Sinne professio-
nalisiert hat. Die Mitglieder lei-
sten weniger ehrenamtliche
Arbeit und es bleibt mehr an
den Berufsgewerkschafterinnen
hingen.

Brunner: Gewcrkschaften sind In-
tercssenvertretungen, in denen sich
immecr ein eherkleiner Teil der Mit-
glicder aktiv beteiligt hat. Doch
auch diec Gewerkschaften leiden da-
runter, dass ein Riickzug aus akti-
vem politischen Handeln stattgefun-
den hat.

Insgesamt ist es wenig gelungen,
projektbezogen zu arbeiten und so
Mitglicder fiir die Mitarbeit an kon-
kreten Projekten zu gewinnen. Die
traditionellen, statutarischen Struktu-
ren verhindern oft ein dynamische-
res Funktionieren. Man muss all die
Versammlungen usw. durchfithren,
obwohl sich kaum Mitglieder daran
beteiligen.
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Hinweis

Aber auch auf der Ebene der Be-
rufsgewerkschafterlnnen besteht
Handlungsbedarf. Dicse haben heu-
te eine eigentliche Breitband-Auf-
gabenstellung, die unmdéglich pro-
fessionell zu bewiltigen ist. Das
fiihrt zu struktureller Ubecrlastung
und zu fchlender Qualifikation fiir
spezifische Aufgaben. Wenn Sek-
retdrlnnen alles machen missen,
konnen sie gewisse Dingen eben
nicht tun.

Es gelingt schon auf zentraler
Ebene nicht, Priorititen zu setzen
und klare Kampagnenvorgaben zu
machen, die auch in Funktionszu-
weisungen umgesetzt werden kon-
nen. So ist sinnvolle Organisations-
entwicklung nicht moglich.

MOMA: Von aussen betrachtet,
scheinen die guten Gewerk-
schaftsprofis die Gewerkschaften
zu verlassen und nur diejenigen,
die sonst keine interessante
Tétigkeit finden, bleiben. Du
gehst ja auch ...

Brunner: Das heisst nicht, dass ich
gut bin oder dass allc, dic bleiben,
nichts taugen... Einige, dic wic ich
mit der Hoffnung auf cine dynami-
sche Gewerkschaft zur GBI gestos-
sen sind, haben sie schlicsslich
mehr oder weniger frustriert verlas-
sen. Sie haben erleben miissen, dass
wenigin Bewcgung kommtund vie-
les versandet. Es kommen aber im-
mer wicderncue Leute nach, die mit
neuer Energic den Verband zu be-
wegen versuchen. Ich hoffe, dass es
thnen gelingen wird, die Hindernis-
sc zu Uberwinden.

MOMA: Als Medizin fiir die
Gewerkschaften hast du klarere
Kampagnenvorgaben durch die
Zentrale und mehr projektorien-
tierte Arbeit vorgeschlagen.

Brunner: Daran wird gcarbeitet.
Das Zentralsekretariat wird umge-
baut, eine neue Abteilung wurde ge-
schaffen, um dic Kampagnenarbeit
zu stdrken. Dieser Umbau wird nun

frauen.leben.qualitit.ch: ein neuartiges Kartenspiel

Diese Spiele sind ein neuartiges,
frauen- und midchenspezifisches
Medium. Sie verlegen die nach wie
vor ungeléste Situation rund um
“Arbcit und Frau” auf eine spiele-
rische Ebene und zeigen am Bei-
spiel von zwdl1f Frauen zwischen 22
und 68, wie Frauen mit den ver-
schicdenen Téatigkeitsbereichen
Erwerbsarbeit, Haus-und Familien-
arbeit, Freizeit und Sozialzeit jon-
glieren — um dabei méglichst viel
Lebensqualitat zu gewinnen.

Damit wird auf die 2. Schweizer
Frauensynode 2000 in Biel vom 28.
Oktober mit dem Titel “Sichtwech-
sel — Schichtwechsel, Mythen,
Kompcetenzen, Handlungsspielrdu-
mc” hingewiesen, zu welcher alle
in der Schweiz lebenden Frauen

eingeladen sind. Daraufhin und dar-
iiber hinaus dienen die Spiele zur
notwendigen Bewusstseinsbildung,
dass die bezahlte und die unbe-
zahlte Arbeit von Frauen einen
immensen Wert darstellt, der von der
Gesellschaft noch kaum erkannt, ge-
schwcige denn anerkannt wird. Zu-
gleich mit der Anerkennung konnte
ja vermutlich eine wirklich partner-
schaftliche Arbeitsteilung fiir die
Manner interessant werden.

Spielentwicklung Stefanie Rohner, ©
Atclict Rohner+Wolf, Basel (erscheint
demnichst) und eine CD ROM mit 5
ncucn Computerspielen und weiteren
Materialien, © ArtVision, Marion Jordi,
Madetswil.
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auf die Ebenen der Regionen und
Sektionen heruntergebrochen wer-
den miissen. Unsere Sektion Zi-
rich/Meilen musste in den letzten
Jahren einschneidende Sparmass-
nahmen treffen und ist an der unter-
sten personellen Limite angelangt.
Mit diesem Personalbestand konnte
die Sektion knapp noch das Notig-
ste erledigen, fiir mehr blieb keine
Zeit. Wenn alle zugedeckt sind mit
ihrer eigenen Arbeit, lassen sich
keine gemcinsamen Kampagnen
mchr fithren. In Zukunft missen
Prioritditen und Schwerpunkte ge-
sctzt und wihrend dieser Zeit ande-
re Arbceiten zurlickgestellt werden
kéonnen. Nur so gelingt es, die Ge-
werkschaftsarbeit wicder sichtbar zu
machen. Konkret hcisst das, dass
ich nicht nur jahraus, jahrein die
technischen Angestellten betreue,
eine andere fiir das Schreinerge-
werbe, ein dritter fiir das Verkaufs-
personal zusténdig ist, sondern dass
wir zwar vielleicht einzeln dic Pro-
bleme unserer Mitglieder bearbei-
ten, gleichzeitig aber als Team gec-
meinsam auftreten. Nur so kann
diese Neupositionierung gelingen.

MOMA: Wie kann das konkret
ausschauen?

Brunner: Es braucht eine Kampag-
nenplanung auf zentraler Ebene, die
langfristig festgelegt wird. Die GBI
Schweiz beschliesst zum Teil zu-
sammen mit den anderen Gewerk-
schaften Kampagnen zu Themen
wie Arbeitszeitverkiirzung, Renten,
Mindestlohne usw. Dann gibt es
GBI-spezifische Kampagnen, z.B.
die Auseinandersetzungen um den
Landesmantelvertrag. Auf Stufe Re-
gion und Sektion kommen lokale
Themen dazu wie kantonale und
kommunale Abstimmungen. Man
muss Prioritdten setzen und teilwei-
se schmerzhafte Entscheide treffen,
was gemachtwirdund was nicht ge-
macht werden kann. Nur klare Ent-
scheide fithren aber zu profilierte-
ren Auftritten und zu einem
motivierenderen Arbeitsklima.
Wenn ich drei Monate im Voraus
weiss, welches Thema mich dann
beschiftigen wird, kann ich anders
damit umgehen, als wenn ich von
Problem zu Problem hasten muss.
[ J
Das Interview fiihrte Daniel Lampart.
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