Den Ausbruch wagen

Gewerkschaftsarbeit zwischen Sachzwdngen und Visionen

“Offen und stark fiir alle” heisst das
Motto am GBI-Kongress in Luzern.
Offenheit und Stirke werden damit
zwar als Ziel, zugleich aber auch als
Problem thematisiert. Bei der Mit-
gliederentwicklung zumindest haben
die Gewerkschaften die “Wende
noch nicht geschafft”, wie der SGB
schreibt. MOMA unterhielt sich mit
GBIl-Zentralsekretiar Hans Baumann
und dem Sozialwissenschaftler liir-
gen Lehmann.*

Am Kongress in Luzern nimmt
sich die GBI drei Tage Zeit, um
sich mit sich selbst zu beschdfti-
gen. Welches sind die zentralen
Fragen, die gekldrt werden miis-
sen?

Lehmann: Dic Fragen dcs organi-
sationellen Wandcls und dcr Mei-
nungsbildungsstrukturen halte ich
fiir wichtig. Dahinter steht die Fra-
ge, ob und wie man sich professio-
nalisieren will. Der Willc zur Ver-
dnderung ist vorhanden. Weiter
geklart werden musste die Frage der
politischen Orientierung. Nicht nur
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das Alltagsgeschift soll die Arbeit
bestimmen, sondern die Perspektive
fir die nichsten zehn Jahre sollte
einbezogen werden. Damit meine
ich vor allem die Frage der Inter-
nationalisierung der Gewerkschaf-
ten. Die GBI konnte einen Beitrag
zur globalen Verwirklichung der
Menschenrechte und der internatio-
nalen Durchsetzung der Gewerk-
schaftsrechte leisten.

Baumann: Die internen Probleme
kann der Kongress nicht lésen. Er
kann und muss aber eine Ausarbei-
tung der langerfristigen politischen
Orientierung vorantreiben. Als Un-
terlagen sind hervorragende Papie-
re vorhanden (Positionspapiere im
Mittelteil dieses Hefts, d. Red.). Die
Diskussionen zu solchen Themen
waren immer gut. Das Problem liegt
dann in der Umsetzung.

Die Stirke der GBI liegt in der
perspektivischen Arbeit, die immer
wieder Impulse gibt auch fiir ande-
re Gewerkschaften. Uber die Medi-
en fliessen unscrc Diskussionen ja
breit Uiber die Delegierten hinaus in

dic gesellschaftliche Diskussion ein.
Der Kongress muss hicrcinen neuen
Anstoss geben.

Die GBI méchte Weichen fiir die
Zukunft stellen. Gleichzeitig ist
sie von internen Problemen ge-
plagt. Uber die Medien wurde
ein interner Machtkampf ausge-
tragen. Geht es dabei um persdn-
liche Machtkdmpfe oder um Flii-
gelkampfe politischer Konzepte?

Baumann: Ich denke, dass es um
individuelle Machtkdmpfc gcht.
Ausser einem 20-seitigen Diskus-
sionspapier gab es nie eine inhaltli-
che Auseinandersetzung. Auch mit
diesem Beitrag treten aber nicht ver-
schiedene politische Linicn hervor.
Die beteiligten Personen vertrcten
im Kern kaum wesentlich untcr-
schiedliche politische Vorstellun-
gen. Das ist auch cin Problem des
Kongresses: Es besteht cine cchte
Wahl der Képfe, da sich mehr Per-
sonen zur Verfligung stellen, als
Sitze fiir die Geschiftsleitung vor-
handen sind. Aber es gibt keine
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Wahl zwischen verschiedenen poli-
tischen Ausrichtungen. Im Grunde
genommen sagen alle dassclbe. Es
wire schon, wenn wirklich auch
verschiedene politische Linien zur
Wahl stiinden.

Die internen Konflikte hédngen
damit zusammen, dass wir zehn
Jahre Krise hinter uns haben — ins-
besonderc in der Bauwirtschaft,
aber auch in anderen Sektoren. Das
hat unscre Arbcit stark gepragt, wir
hatten Mitgliederschwund und fi-
nanzielle Probleme zu bewiltigen.
Daraus folgte ein permanenter Um-
strukturierungszwang. Das verunsi-
chert die Leute und erschwert die

Die Neuorientierung,
die durch die Entwicklung
der letzten zehn Jahre
notig wurde, ist uns noch
nicht gelungen.

Arbeit nach aussen. Es zwingt dic
MitarbeiterInnen auch, sich mit den
internen Problemen zu beschiftigen.
Diese Zeit und Energie geht dann
der perspektivischen Arbeit und der
Umsetzung von Perspektiven ab.
Dieses Problecm haben auch andere
Gewerkschaften und viele NGO.

Dic Neuorientierung, die durch
die Entwicklung der letzten zehn
Jahrc nétig wurde, ist uns noch
nicht gclungen. Zwar wird standig
daran gearbeitet, aber das macht die
eigentliche Arbeit schwierig. Fir
dic Realisierung grosser Wiirfe
bleibt wenig Zcit.

Strukturprobleme erschweren die
perspektivische Arbeit der Ge-
werkschaften wesentlich. Jiirgen
Lehmann, du hast im Auftrag
der GBI eine Analyse der Regi-
on Nordwestschweiz gemacht.
Was hast du herausgefunden?

Jiirgen Lehmann: Die zehn Jahre
Krise und Strukturreform spiegeln
sich auch in unserer Analyse wider.
Dic GBI Nordwcstschweiz ist dabei,
ihrc Arbeitsform, aber sicher auch
ihr Erscheinungsbild in der Offent-
lichkeit zu iberpriifen. Diese poli-
tisch-strategische, organisationelle
und betriebswirtschaftliche Neupo-

sitionierungistaberinternational im
Non-Profit-Sektor zu beobachten
und nicht GBI-spezifisch. Gewerk-

Die GBI steht vor
einem Wechsel von einer
ehrenamtlichen Bewegung

mit langer Tradition Zu
einer — noch nicht ganzg
vollzogenen und intern
umstrittenen — vollprofes-
sionellen Dienstleistungs-
organisation.

schaftsspezifisch ist dagegen der
Wechsel von einer ehrenamtlichen
Bewegung mit langer Tradition zu
einer — noch nicht ganz vollzoge-
nen und intern umstrittcnen — voll-
professionellen Dienstleistungsorga-
nisation.

Die GBI stcht in cincm ticfgrei-
fenden Transformationsprozess, der
gclingen muss, will sie nicht einen
Bedeutungsverlusterleiden. Wir ha-
ben primér dic Organisationsform
untersucht und da zeigt sich, dass
die GBI Nordwestschweiz noch
weit davon weg ist, ein professio-
nell gefiihrtes “Unternehmen” zu
sein. Dabei ist aber der Anpas-
sungsdruck von “aussen”, also z.B.
die tiefgreifenden Strukturverdnde-
rungen in der Arbeitswelt, die Trans-
nationalisierung der Wirtschaft, die
Erosion klassischer Tarifsysteme und
die “Tertidrisierung” des Industrie-
sektors, gestiegen.

Ein  gewerkschaftsspezifisches
Problem bestcht auch in der Frage,
wer der Souverin ist, wer “den Kurs
angibt”. In der Gewerkschaft gibtes
verschiedene Machtzentren, die sich
z.T. gegenseitig ldhmen oder gar
ausspielen. Im Grunde genommen
sind die Mitglieder der Souverin.
Daneben gibt es die gewihlten Ver-
treter der Delegiertenversammlung,
schliesslich noch einen ehrenamtli-
chen Vorstand. Dariiber hinaus gibt
es den zweiten grossen Block der
hauptamtlichen Mitarbeiter, der sich
aber auch in Regio-Sekretire, die
Bewegung und die Verwaltung un-
terteilen ldsst. Es versteht sich von
selbst, dass hier viel Macht liegt,
auch wenn es von den Statuten her

anders gewichtet scin sollte. Dieser
Widerspruch fiihrt zu hohen Reci-
bungsverlusten. Fiir dic GBI heisst
dics, dass nicht nur dic Organisati-
ons- sondern auch dic Entschei-
dungs- und Mcinungsbildungsstruk-
turen iberdacht werden missen.
Auf Dauer wird es nicht mchr aus-
reichen, zwar politisch korrekt, aber
strukturell defizitdr zu sein.

Baumann: Andere Gewerkschaften
und teilweise auch Unternehmen
sind aus meinen Erfahrungen als
Gewerkschaftsexperte  bei  zwel
Multis und als Mitglied des Eu-
ropédischen Betriebsrates oft nicht
besser dran als die GBI. Daher wiir-
de ich Lehmanns Aussagen auch
nichtin dieser Hirte unterschreiben.
Es gibt viele gute Ansétze. Im zen-
tralen Apparat haben wir professio-
nclles Personal; wir haben vor ein
paar Jahren als Fiilhrungsinstrument
das Management by Objectives
(MBO) cingcfiihrt — mit rclativ gu-
tcm Erfolg.

Sektionen werfen aber der GBI-
Zentrale oft vor, sie sei nicht
da, wenn man sie brauche —
oder dann gelange sie mit rea-
litdtsfremden Vorstellungen an
die Sektionen.

Baumann: Das hdngt sicher mit
dem Versuch zusammen, zu pro-
fessionalisieren, wo es ndtig ist. Die
Sektionen waren mit diesen Vorha-
ben oft iiberfordert. Sektionsverant-
wortliche miissen unglaubliche Mul-

Sektionsverantwortliche
miissen unglaubliche Mul-
titalente sein. Es ist
eigentlich unmaoglich,
allen Anspriichen zu
geniigen.

titalente sein. Es ist eigentlich
unmdoglich, allen Anspriichen zu ge-
niigen. Das hat aber auch den posi-
tiven Aspekt, dass eine Organisati-
on mit so vielseitig geschulten
MitarbeiterInnen relativ flexibel ist.
Wirkénnen innert klirzester Zeit die
Sektionen oder Vertrauensleute fiir
ein Ziel gewinnen. Da brauchen wir

MOMA 10.2000



den Vergleich mit anderen Gewerk-
schaften nicht zu schcucn.

Flexibilitdt erfordert auch freie
Ressourcen. Hat die GBI diese
Ressourcen, um die grossen
Fragen des Generalumbaus
iiberhaupt angehen zu konnen?

Lehmann: Das Giberaus hohe Enga-
gement und die Flexibilitdt der Mit-
arbeitendcn sind sicher das grosste
Kapital der GBI. Allerdings kann
dieser Einsatz auf Dauer nicht struk-
turelle Defizite kompensieren. Wir
haben aberauch die Gefahrder Uber-
flutung durch wichtige Aufgaben
gesehen, die zum Teil ohne Prio-
rititen angcgangen werden. Dies
fihrt u.U. zu cinem Aktionismus
mit cntsprechend negativen Folgen.
Die Aktivititen sind hdufig nicht in
eine ldngerfristige Strategie einge-

Ein Generalumbau der
GBI ist nur moglich,
wenn die notwendigen
Zeitressourcen vorhanden
sind.

bettet. Ein Generalumbau der GBI
ist nur moglich, wenn die notwen-
digen Zeitressourcen vorhanden
sind. Von den Resultaten unserer
Analyse her muss ich sagen, dass
mich iberrascht hat, wieviel Uber-
zeit gearbeitet wird. Das halte ich
fiir eine Gewerkschaft, die eine 35-
Stunden-Woche oder vielleicht mal
eine 30-Stunden-Woche fordert, fiir
bedenklich. Vom Engagement her
sind die Ressourcen also da, aber
faktisch nicht. Und die Diskussion
geht ja eher in Richtung Stellenab-
bau als -ausbau.

Fiir die materiellen Ressourcen
einer Gewerkschaft sind die
Mitglieder wesentlich, da sie die
wesentlichste Einkommensgrund-
lage bilden. Liegt die Zukunft
der Gewerkschaft in der Interes-
senvertretung fiir heutige Mit-
glieder — mit manchmal konser-
vativen Anliegen der Besitz-
standwahrung — oder wo ist der
Boden morgiger Gewerkschafts-
arbeit?
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Baumann: Trotz aller unbestritte-
nen Verdnderungen in der Gesell-
schaft bestimmen in unseren Haupt-
bereichen wie dem Bausektor tra-
ditionelle Arbeitsverhidltnisse immer
noch stark das Bild. Im Vergleich
mit andern Lindern oder Gewerk-
schaften hat die GBI vergleichswei-
se wenig Probleme. Diese traditio-
nellen Verhidltnisse haben nach wie
vor e¢inen hohen Stellenwert. Diese
Leute miissen wir in erster Linie
vertreten und ihren Besitzstand
wahren. Trotzdem war es die GBI,
die begonnen hat, neu entstandene
prekdre Arbeitsverhdltnisse zu pro-
blematisieren und die Interessen die-
ser Arbeitnehmenden zu vertreten.

In jeder Sektion sind es einige
wenige Mitglieder mit sozialen
Problemen, die einen Grossteil
der Arbeitszeit der Sekretdre in
Anspruch nehmen. Fiir neue
Segmente und Zukunftsbereiche
bleibt da kaum Zeit.

Lehmann: Die so genannten Sozial-
félle nehmen tatsichlich iiberpropor-
tional viel Zeit der Funktionire in
Anspruch. Aberich muss auch sagen,
dass dieser Faktor iiberschétzt wird.
Fiir die gewerkschaftliche Orga-
nisationspolitik ist das Mitglied die
wesentliche Ressource. Anders als
andere Nonprofit-Organisationen ist
die Gewerkschaft im Wesentlichen
von den Mitgliederbeitrigen abhén-

gig. Das bedeutct, dass sie primér
die materiellen Interessen ihrer Mit-
glieder vertrcten muss. Sie muss
aber wohl in Zukunft den Mitglie-
dern besser vermitteln, dass dies
angesichts der Globalisierung nur
mdglich bleibt, wenn die internatio-
nale Dimension mehr berlicksichtigt
ist. Die Transnationalisierung der
Unternehmen erfordert — vom Ge-
danken der Solidaritdt her, aber
auch aus Eigennutz — eine stirkere
Internationalisierung der Arbeiter-
bewegung.

Gewerkschaften sind als selbst-
organisierte Interessenvertretun-
gen entstanden. Erschwert nicht
die heutige Technologisierung
der Arbeit und die Individuali-
sierung die Herausbildung sol-
cher gemeinsamer Interessenla-
gen und eine darauf aufbauende
Politik?

Baumann: Bei den Jiingeren kdnnen
wir sicher am ehesten Leute anspre-
chen, die in unseren traditionellen
Arbeitsbereichen arbeiten. Die neuen
Schichten der InformatikerInnen
usw., die immer mehr werden und
teilweise mehrere Jobs haben oder
selbstindig arbeiten, sind schwieriger
zu organisieren. Bei den unter 25-
Jahrigen ist der Organisationsgrad bei
allen Gewerkschaften sehr schlecht.
Das hat sicher einen Zusammenhang
mit den neuen Arbeitsformen.
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Lehmann: Ich unterrichtc an der
Fachhochschule junge Leute zwi-
schen 20 und 30 Jahren. Da fallt
auf, dass die Leute oft nicht genau
wissen, was eine Gewerkschaft ist.

Viele haben Miihe mit
verkrusteten Strukturen
und Hierarchien, auch
Frauenfeindlichkeit wird
oft kritisch an den Gewerk-
schaften beobachtet.

Die erste Frage Studierender ist
meist, welchen Nutzen sie bei einem
Eintritt in die Gewcrkschaft haben.
Zahlt sich der Jahresbcitrag iiber-

haupt aus? Ich erwéhne dies, weil
ich glaube, dass insbesondere jiin-
gere Leute zunehmend die gemein-
same Interessenlage aus dem Auge
verlieren und eine gemeinsame
Interessenvertretung nicht mehr fiir
nétig erachten.

Bei jungen Leuten muss auch
angemerkt werden, dass neben den
Folgen der Individualisierung auf
der Bewusstseinsebene die Organi-
sationsform von Gewerkschaften ei-
ne Rolle spielt. Viele haben Miihe
mit verkrusteten Strukturen und
Hierarchien, auch Frauenfeindlich-
keit wird oft kritisch an den Ge-
werkschaften beobachtet. Wie bei
vielen sozialen Bewcgungen zu
beobachten gilt, dass die Jungen sehr
aktionsorientiert sind. Sie verpflich-
ten sich nicht ldngerfristig einer Or-
ganisation, sondern sind themenbezo-
gen kurz dabei. Dass Gewerkschaften

Sind die Gewerkschaften

SWaderisiorungs

Autorlnnen um Klaus Armingeon
und Simon Geissbithler untersuchen
im Buch “Gewerkschaften in der
Schweiz”, wie die Gewerkschaften
wirtschaftlichen und sozialen Wan-
delverkraftet haben, und wie sie fiir
dic Herausforderungen der Zukunft
gewappnet sind: Seit den Sechziger-
jahren verlagert sich die Beschifti-
gung mehr und mehr vom industri-
ellen zum Dienstleistungssektor,
Kollektivregelungen in der Arbeits-
welt werden durch flexible, indivi-
duellere Vereinbarungen unterwan-
dert, die verstiarkte Erwerbstitigkeit
der Frauen weicht den Vollzeitar-
beiter auf und historische Konstel-
lationen zwischen Arbeitnehmer-
verbinden und Parteien werden in
Frage gestellt. Ausgangspunkt des
Buches war eine Befragung schwei-
zerischer Arbeitnehmerlnnen zu ih-
rer Arbeitssituation und Einstellung
zur Arbeitswelt. Die Autorlnnen
Klaus Armingeon, Michelle Beyeler
und Simon Geissbithler schliessen
in ihren Auswertungen: Gewerk-
schaftsmitglieder sind politisch links
eingestellt. Eine Kluft besteht aller-
dings zwischen den Arbeitern (“al-
te” Kernmitgliedschaften), die eine
Stiarkung staatlicher Autoritit be-
furworten und den “soziokulturel-
len Spezialisten” (Arztlnnen, Leh-
rerInnen usw.), fiir die Partizipation
und Eigenverantwortung im Vorder-

grund steht. Grund fiir eine Gewerk-
schaftsmitgliedschaft ist sowohl die
politische Ausrichtung als auch das
Dienstleistungsangebot der Gewerk-
schaften. Die AutorInnen schliessen,
dass “ein einseitiger Ausbau der se-
lektiven Mitgliedschaftsanreize kei-
ne sinnvolle Konsolidierungsstrate-
gie der Arbeitnehmerverbdnde” sein
kann. Um diese Analysen gruppie-
ren sich u.a. eher historisch ausge-
richtete Beitrdge Gber die Gewerk-
schaften in der zweiten Hélfte des
20. Jh. (Bernhard Degen), iiber eine
Anndherung der Arbeitsbeziehun-
gen ans “angelsdchsische Modell”
(André Mach) sowie iiber das
“Schicksal der Gewerkschaften” in
Grossbritannien, Frankreich und
den USA (Chris Howell). Schliess-
lich findet sich mit André Daguet
auch ein Praktiker, der in der Ver-
teilung der Erwerbsarbeit und dem
Ausbau des Sozialstaats die kiinfti-
gen Schwergewichte der Gewerk-
schaftsarbeit sieht. Obwohl die Bei-
trdge insgesamt interessant zu lesen
sind, kommen die Perspektiven fiir
die schwierige Organisation der

Dienstleistungsberufe leider zu
kurz. dl
[ ]

Armingeon, K. und S. Geissbithler
(Hrsg.) (2000). Gewerkschaften in der
Schweiz. Herausforderungen und Optio-
nen. Ziirich, Seismo. Fr. 44.—.

dies bisher nicht beriicksichtigt
haben, kann man ihnen ankreiden, es
handelt sich aber um grundsitzliche
gescllschaftliche Phdnomene.

Das politische Engagement der
Jungen ist nicht einfach verschwun-
den, ¢s haben aber die Formen und
die Ortc gewechselt. Ob eine Or-
ganisation wic die GBI dem iiber-
haupt gerecht werden kann, ist
schwer zu beantworten. Ich glaube
aber, dass das Organisationspoten-
zial beijungen Leuten, inneuen Be-
rufsfeldern und bei Frauen nicht
ausgeschopft ist. Es braucht aller-
dings Organisationsformen, die den
neuen Branchen und der Individua-
lisierung gerecht werden.

Baumann: Wir haben immer ver-
sucht, flexible Gefissc zu schaffen,
beispielsweise mit Jugendgruppen.
Fragt man Leute, ob es eine Ge-
werkschaft braucht, dann ist in Um-
fragen und in meiner persénlichen
Erfahrung die Mehrheit immer der
klaren Uberzeugung, dass es sic
braucht. Es fehlt dann aber an der
Umsetzung, konkret einem Beitritt zu
einer Gewerkschaft. Dass wir es nicht
schaffen, diese Sympathie auch um-
zusetzen, ist sicher problematisch.

Belegschaften der Hochkonjunk-
tur hatten also ein gewerk-
schaftliches Selbstverstdndnis,
wdhrend die neuen Generationen
in einer schnell wechselnden
Umwelt die Gewerkschaften
nicht mehr als Ort des eigenen
Engagements sehen?

Lehmann: So wie die bezahlte Er-
werbsarbeit auch in Zukunft eine
Schliisselrolle bei der Teilhabe am
gesellschaftlichen Reichtum und der
gesellschaftlichen Integration spie-
len wird, bleiben auch Gewerk-
schaften ein Ort des politischen En-
gagements, aber nur noch ciner
unter vielen. Heute gibt es viele Ini-
tiativen, Biindnisse, Gruppierungen,
in denen man sich jenseits von Par-
teien und Gewerkschaften politisch
engagieren kann. Mir kommen
spontan die Love Parades in den
Sinn, die im Grunde genommen po-
litische Demonstrationen fiir den
Frieden sind. Die ersten Love Para-
des entstanden noch als alternative
Demonstrationen. So wie sich diesc
Anlédsse heute prdsentieren, fallt es
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mir schwer, sic als Ausdrucksform
von Politik zu sehen. Studierende
sagen aber: Genau das ist ¢s. Eine
Organisation kann es moglicherwei-
se gar nicht leisten, diesc Aus-
drucksformen zu ermoglichen. Es
gilt aber, von ihnen zu lernen.

Zweitens ist der Widerspruch
von Arbeit und Kapital als wichti-
ges Thema in den Hintergrund ge-
riickt gegeniiber anderen Anliegen
wie der Okologie oder der Frauen-
frage. Hier ist die Anforderung an
dic Gewerkschaften, solche zentra-
len Themen mit den priméren ge-
werkschaftlichen Anliegen besser
zu verbinden sowie glaubwirdig
und eindeutig zu vertreten. Einc
Konkretisierung und cin Aufgreifen
dieser Themen auf betrieblicher
Ebene bietet Ankniipfungspunkte
fiir Nicht-GewerkschafterInnen.

Selbst in ihrem Kerngeschdft der
Arheitsverhdltnisse sind Gewerk-
schaften kaum mehr bewegungs-
fiihrend. Bewegungen wie
ATTAC scheinen viel lebendiger
und dynamischer. Liegt das an
ihren moderneren Bewegungs-
formen, an den Strukturen?

Baumann: Die Gewerkschaft ist
aus sozialen Becwegungen entstan-
den. Ich denke, dass das auch heute
noch der Fall ist. Wir sind auch
heute noch cine soziale Bewegung
— oder sollten es zumindest sein.

Lehmann: Die Strukturen sind das
eine. Heutige Bewegungen sind fle-
xibel, spontan, unkonventionell, un-
berechenbar, selbstorganisiert, ha-
ben eher cinen Netzwerkcharakter
und folgen kecinen festen Regeln,
kurz, es sind politische Gelegen-
heitsstrukturen — im Gegensatz zu
ciner institutionalisierten Organisa-
tion mit Tradition wie die Gewerk-
schaft. Das andere ist aber das
Selbstverstindnis. Bewegungen sind
dusserst heterogen; unterschiedlich-
ste politische Stromungen treffcn
sich tber cin sehr spezifisches
Anliegen. Die Individuen und
Gruppierungen sind  niemandem
politisch verpflichtet und begreifen
sich als Storfaktor bei der hem-
mungslosen Durchsetzung unter-
nehmerischer Gewinnerwartung. Sie
stcllen meist die globalen und loka-
len Lebens- und Umweltqualititen
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in den Mittelpunkt ihrer Arbeit, wo-
hinter auch Fragen der Arbeits-
platzsicherung und die Verbesse-
rung von Einkommen und Erhéhung
des Lebensstandards — zumindest in
den Industrieregionen der Welt —
zuriickstchen miissen. Gewerk-
schaften haben da eine ctwas ande-
rc Prioritidtensetzung.

Baumann: Wenn man in der
Schweiz noch cinen solchen Stér-
faktor findet, dann ist es die GBI —
und dann kommt lange nichts mchr.

Mit anderen Worten: Den einen
ist die GBI viel zu politisch,
den andern viel zu wenig.

Baumann: Will maninder Schweciz
Einfluss nehmen, muss man in allen
Gremien usw. Einsitz haben. Das
schlicsstaber Kdmpfe nichtaus. Die
Stirke der GBI liegt im Unterschied
zu ciner sozialen Bewegung darin,
dass sie nicht so cinfach ver-

Wir konnen ja nicht nur
Sponti-Aktionen machen,
sondern miissen auch
seriose, lingerfristige
Arbeit leisten.

schwindct. Das ist die Stdrke jedes
trigen Apparats. Das bringt auch
mit sich, dass Bewegungen wie
ATTAC oderder Frauenmarsch we-
sentlich durch die Gewerkschaften
gestirkt werden kdnnen. Ich hoffe,
dass der Versuch, diese Bewegun-
gen zu vernetzen — wie das von
Bourdieu u.a. vorgeschlagen wird —
auch gelingt.

Oft scheinen Gewerkschaften in
ihrer Arbeit heillos tiberfordert,
weil sie alles und das gleichzei-
tig machen wollen. Kann man
keine Prioritdten und Zielgrup-
pen definieren?

Lehmann: Wenn man alles gleich-
zeitig machen will, bleibt alles unbe-
friedigend und ineffizient. Man muss
das Kerngeschift der Gewerkschaft
klar definieren und begrenzen, ande-
rerseits aber auch auf Grund einer

strategischen Ausrichtung Ressourcen
fiir Aktivitdten frcisetzen, die Uber
den Kernbereich hinaus gehen. Dazu
gchort wohl auch die internationale
Oricentierung. In den Niederlanden
zahlt die Gewerkschaft FNV-Bondge-
noten ein halbes Prozent aller Mit-
gliederbeitrige in einen weltweiten
Solidaritatsfonds ein. Damit wurden
Stellen fiir internationale Kontakte
geschaffen.

Der SMUYV hat 1997 vorgeschla-
gen, einc Power Task Force nach
dem Vorbild von Greenpeace, eine
internationale Gruppe von Gewerk-
schaftsaktivistlnnen fiir Aktionen
z.B. gegen unsoziale Arbeitsbedin-
gungen weltweit zu bilden. Das sind
beispielhaftc Massnahmen, dic ciner
entsprechenden Orientierung Glaub-
wirdigkeit verleihen wirden.

Gibt es Aktionen, die als positi-
ve Beispiele gelten kénnten, weil
tatsdachlich Leute zur Gewerk-
schaft gekommen sind, ohne
dass die Gewerkschaften den
Leuten hinterherrennen mussten?

Lehmann: Soweit ich weiss haben
die beiden Streiks in Basel neue
Mitglieder gebracht, wobei auch ge-
wisse Zugestindnisse gemacht wur-
den. Aber tatsichlich haben diese
Aktionen eine positiveWirkung.

Baumann: Wir kénnen ja nicht nur
Sponti-Aktionen machen, sondern
miissen auch seridse, lingerfristige
Arbeit leisten. Da haben wir einen
weiteren Widerspruch: Wir kénnen
uns nicht nur auf die Mitglieder-
werbung konzentricren. Wir miissen
auch fiir die nachsten finf Jahre
arbeiten, zum Beispiel an den bila-
teralen Vertragen Schweiz—EU. Das
sind Arbeiten, dic im Stillen vor
sich gehen, dic vielleicht etwas
bringen, aber vielleicht auch nicht.
Das bringt dann auch keine ncuen
Mitglieder, oder mindestens nicht
unmittelbar.

[ ]

* Hans Baumann ist Okonom und stell-
vertrelender Zentralsckretdr der GBI.
Jirgen Lehmann, Fachhochschule flir
soziale Arbcit beider Basel (Basler Insti-
tut fiir Sozialforschung und Sozialplanung)
hat kiirzlich eine Ressourcenanalyse der
GBI Nordwestschweiz fertiggestellt.

Dic Fragen stellte Roland Brunncr, das
Gesprich bearbeitete Florian Wick.



